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PRINCIPAIS CONCLUSOES
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Estrutura setorial
No setor operam pouco mais de 100 empresas

v" O numero de fabricantes de especialidades farmacéuticas situou-se em
2013 em 108, valor semelhante ao de 2012 mas notavelmente abaixo dos
131 que operavam em 2007. Percebe-se uma notavel concentracdo da
atividade produtiva no distrito de Lisboa, no qual se localiza a sede so-
cial de 80% das 40 principais empresas do setor.

v' O numero de empregados agregado das 40 empresas do setor de
maior faturacédo, grupo no qual se incluem tanto fabricantes como impor-
tadores sem producdo em Portugal, reduziu-se a um ritmo de 2-3%
anual no periodo 2011-2013, situando-se neste ultimo ano em 5.779 tra-
balhadores.

v Sete destas empresas contavam em 2013 com um pessoal superior a
250 trabalhadores, enquanto 24 empregavam entre 50 a 250 pessoas.
As empresas que geram um maior volume de emprego sédo Labesfal,
com 518 trabalhadores em 2013, Bastos Vegas (376), Hikma (367) e
Merck, Sharp & Dohme (333).

v Por outro lado, o capital estrangeiro tem uma grande importancia no
setor, participando maioritariamente em mais de 30 dos 40 principais labo-
ratorios. Destaca-se o capital de origem suica, britanica, espanhola, ale-
ma4, italiana, francesa e dos Estados Unidos da América.

v" Merck, Sharp & Dohme foi a primeira empresa em termos de faturacéo
total em 2013, com um valor de 218,54 milhdes de euros, a frente nesse
exercicio Novartis Farma (184,55 milh6es de euros), Laboratérios Pfi-
zer (169,36) e Bial (141,07). Labesfal, Roche, Sanofi e Bayer também
obtiveram em 2013 mais de 100 milhdes de euros.

v" As vendas no exterior supdem uma parte importante do negécio de al-
gumas das principais empresas, destacando-se Hikma, Bluepharma,
Labesfal e FHC, nas quais as exportacdes representaram em 2013 mais
de 70% das suas receitas totais.

DBKINFQRMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
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Conjuntura
O mercado de medicamentos voltou a cair em 2014

v O mercado portugués de medicamentos mantém desde o ano 2009
uma tendéncia de decréscimo, num contexto de contracdo dos pregos
motivada pelas medidas aplicadas pelo Governo destinadas a reduzir a
despesa publica farmacéutica. O valor das vendas em farmacias comu-
nitarias em Portugal Continental estima-se em 2014 em 2.398 milhdes de
euros, o que supds um decréscimo de 0,5% face a 2013 e 28% face ao
maéaximo contabilizado no ano 2008. Em termos de numero de embala-
gens comercializadas obteve-se uma variagcdo negativa de 0,4%, atin-
gindo os 237 milhdes.

v' Os medicamentos genéricos aumentaram a sua participacdo no mer-
cado total em 2014, continuando com a tendéncia de 2013, até alcancar
uma penetracdo de 20,4% em valor e de 31,6% em numero de embala-
gens. O valor das vendas neste segmento incrementaram-se 3,4% em
2014, até alcancar 490 milhdes de euros. Importa assinalar que o preco
médio destes medicamentos reduziu-se significativamente nos ultimos
exercicios, embora em 2013 e 2014 o ritmo de descida tenha sido mode-
rado.

v Por outro lado, a balan¢ca comercial do setor apresenta um saldo defici-
tario, embora tenha sido reduzido significativamente nos ultimos anos,
num contexto de forte crescimento das exportagdes. Em 2014, as ven-
das ao exterior situaram-se em 778 milhdes de euros, 20,4% acima de
2013, enquanto as importagdes aumentaram ligeiramente (+2,2%), até
aos 1.730 milhdes. Estados Unidos foram em 2014 o principal destino
das exportagdes, reunindo uma participacdo sobre o valor total de
25,1%, apOs experimentar as vendas portuguesas para esse pais um forte
crescimento. Seguem-se-lhe Alemanha, Reino Unido e Angola, com
guotas respetivas de 23,9%, 14,2% e 13,1%.

v" Por outro lado, apesar da queda do volume de negécio, em 2013 obser-
vou-se uma melhoria moderada dos indicadores de rentabilidade
agregados das principais empresas do setor, como consequéncia da re-
ducéo dos custos. Assim, se se considerarem 38 dos principais operado-
res, o EBITDA incrementou 12% relativo a 2012, representando 9,2%
das receitas totais, enquanto o resultado antes de impostos supds
6,4% da faturacao, face a 5,3% registado em 2012.

DBKINF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
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ponsabilidade pelo seu uso.
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Tabela 1

Dados de sintese, 2014.

Principais indicadores

Numero de empresas (a) 108
Numero de empregados (b) 5.794
Numero médio de empregados por empresa (b) 145
Mercado total de medicamentos (milhGes de euros) (c) 2.398
Mercado de medicamentos genéricos (milhdes de euros) (c) 490
Mercado total de medicamentos (milhdes de embalagens) (c) 237
Mercado de medicamentos genéricos (milhdes de embalagens) (c) 75
Exportacdo de medicamentos (milhdes de euros) 778
Importacdo de medicamentos (milhdes de euros) 1.730

Estrutura média de custos (%) (d)

e Vendas e outros proveitos de exploracéo 100,0
- Matérias consumidas e variagao nos inventarios (59,4)
- Servigos externos (18,1)
- Gastos com o pessoal (12,2)
- Provisdes 0,2
- Outros resultados (1,0)
e EBITDA 9,2
- AmortizagBes/ depreciagfes 1,9
e EBIT 7,3

Evolucgao recente e previsdes (c)

Mercado total de medicamentos em valor (% var. 2014/2013) -0,5
Mercado de medicamentos genéricos em valor (% var. 2014/2013) +3,4
Mercado total de medicamentos em n° de embalagens (% var. 2014/2013) -0,4
Mercado de medicamentos genéricos em n°® de embalagens (% var. 2014/2013) +7,1

Previsdo da evolugcdo do mercado total de medicamentos em valor
(% var. 2015/2014) -0,5

EBITDA: resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos.
EBIT: resultado antes de gastos de financiamento e impostos.

(a) 2013. Corresponde as empresas do cédigo CAE 2120 (Fabricacdo de preparag8es farmacéuticas). (b) 2013. Co-
rresponde as 40 principais empresas do setor. (c) corresponde a medicamentos vendidos em farméacias comunitarias
em Portugal Continental. (d) 2013. Corresponde ao agregado de 38 das principais empresas do setor.

Fonte: DBK sobre fontes diversas.
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1. ESTRUTURA E EVOLUCAO DO SETOR
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1.1. Estrutura da oferta

Tabela 2

Evolugédo do numero de empresas, 2004-2013.

140

130 126 \
L] 122
12V \18 . 19

120 ¢ —, 17

110 - \06/128
100 -
%0 -
80 -

70 1

50 -

40

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

% var. 41%  -63% 11,0% - 69% -25% -17% -94%  1,9%

Nota: corresponde as empresas do codigo CAE 2120 (Fabricagdo de preparagfes farmacéuticas).

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE).

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
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Tabela 3

Distribuicdo das principais de empresas por dimensao, 2013.

Empresas Empregados
Empregados/
Numero % Numero % empresa

Até 49 empregados 9 22,5 250 4.3 28

De 50 a 250 empregados 24 60,0 3.075 53,1 128

Mais de 250 empregados 7 17,5 2.469 42,6 353
TOTAL 40 100,0 5.794 100,0 145
Nota: corresponde as 40 principais empresas do setor analisadas na segunda parte do estudo.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

7

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
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Tabela 4

Distribuicdo das principais empresas por distrito, 2013.

Coimbra Madeira Setubal
2,5% 2,5% 2,5%
Braga (1 empresa) (1empresa) (1empresa)
2,5%
Visey (1empresa) —_—

5,0%

(2 empresas)
Porto
5,0%

(2 empresas)

Lisboa
80,0%
(32 empresas)

TOTAL: 40 EMPRESAS

Nota: corresponde as 40 principais empresas do setor analisadas na segunda parte do estudo.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

DBK'NFORMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo pablica e transformagdo, mesmo parcial. As in-
Ohsarvatotio Sactorisl formacdes e dados deste estudo foram devidamente verificados; nao obstante, a INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) ndo assume qualquer res-
' ' ponsabilidade pelo seu uso.
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Tabela 5
Evolucdo do numero agregado de empregados das principais empresas, 2011-
2013.
6.500
6.069
®
6.000 - \898
"Nm
®
5500 -
5.000 -
4.500 -
4.000
2011 2012 2013
% var. -2,8% -2,0%

Nota: corresponde as 40 principais empresas do setor analisadas na segunda parte do estudo. Inclui em 2011 os da-
dos da Schering-Plough Farma, Lda., incorporada na Merck Sharp & Dohme, Lda. em 2012.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
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1.2. Evolug&o do mercado

Tabela 6

Evolugéo do valor do mercado total de medicamentos e de medicamentos genéri-
cos, 2006-2014.

(MilhGes de euros)

4.000
3.500 A 160 3288 3.353 3.321 3938
. ® \
“/ °
20
3.000 - .
NGM
®
2500 - \2.410 2398
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 1 4o ®o------="" D ®-------==" O e .
- e---"~ _ _ @A . paq  TTmmeea_ - @--m—————- o
587 622 591 618 ~--9------
479 8 4 4 400
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% var. total 4,0% 20%  -10%  -25%  91%  11,7%  -7.8%  -05%
% var. 25%  60%  50%  46%  -134%  -194%  10,0%  3.4%
genericos

—e—Total ---e--- Genéricos

Nota: vendas a PVP. Corresponde a medicamentos vendidos em farméacias comunitarias em Portugal Continental.

(a) estimativa DBK.

Fonte: Infarmed-Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, |.P.
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Tabela 7

Evolugdo do mercado total de medicamentos e de medicamentos genéricos em
namero de embalagens, 2006-2014.

(Milhdes de embalagens)

300
253 251 255 ot
250 { 242 r—27 237 242 238 237
° \“/l'
200 A
150 -
100 -
—e----="""7" ¢
I 75 (a)
————— 70
30 - 4 o 61
_____ o----"""""
_______ Y 5
< 34
23
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
%vartotal  45%  -08%  16%  -39%  -33%  21%  -17%  -04%
%Var \ J \ J \ J \ J \ J \ J \ J \ J

genéricos 30,4% 13,3%  20,6% 9,8% 13,3% 19,6% 14,8% 7,1%

—e—Total ---e--- Genéricos

Nota: corresponde a medicamentos vendidos em farmécias comunitarias em Portugal Continental.

(a) estimativa DBK.

Fonte: Infarmed.

B
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Tabela 8

Evolucdo da quota de mercado dos medicamentos genéricos, 2006-2014.

3
31,6%
30 29.4%
25,2%
2
21,5%
20,4%
2 18,6% s =
,070 01 20
_— 17.6% 18,4%18,2%
16,5%
15,1%
15
13,5%
11.9%
10 9,5%
5
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014(a)

0% em valor (b) @ % em embalagens

Nota: corresponde a medicamentos vendidos em farmécias comunitarias em Portugal Continental.
(a) estimativa DBK. (b) vendas a PVP.

Fonte: Infarmed.
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Tabela 9

Evolucado do preco médio dos medicamentos genéricos, 2007-2014.

(Euros/embalagem)
25
19,89
20 N [
NSAS
@,
15 - 14,57
) 13,73
\0
10,43
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(10 6,87 6,77
O .
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0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (a)
% var. -8,6% -19,9% -5,8% -24,0% -31,9% -3,2% -1,5%

Nota: PVP. Corresponde a medicamentos vendidos em farmacias comunitarias em Portugal Continental.

(a) estimativa DBK.

Fonte: Infarmed.
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Tabela 10

Distribuicdo do mercado de medicamentos por segmentos, 2013-2014.

Milhdes de
Milh6es de euros embalagens
% var. % var.
2013 2014 2014/2013 2013 2014 2014/2013
Sujeitos a receita médica 2.298 2.190 -4,7 210 208 -1,0
Na&o sujeitos a receita médica 228 249 9,2 41 37 -9,8
« Em farméacias 191 212 11,0 34 29 -14,7
« Fora das farméacias 37 37 - 7 8 14,3
Mercado total (a) 2.526 2.439 -3,4 251 245 2,4
2014 2014
Sujeitos a
receita Sujeitos a
o médica o receita
T - " - ddica
T 89,8% = B me °
P P \34,9/0
N&o Néo
sujeitos a sujeitos a
receita receita
médica médica
10,2% 15,1%
TOTAL: 2.439 MILHOES DE EUROS TOTAL: 245 MILHOES DE EMBALAGENS

(a) vendas a PVP. Corresponde a medicamentos vendidos em farmacias comunitarias em Portugal Continental e nou-
tros pontos de venda. Exclui vendas a hospitais.

Fonte: Infarmed.
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Tabela 11

Evolug&o do consumo de medicamentos em meio hospitalar, 2009-2014.
(Milhdes de euros)

1.100
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. \018
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° 965
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850
800
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% var. 3,1% 1,3% -2,2% -4.2% -1,0%

Nota: corresponde aos hospitais do Sistema Nacional de Saude (SNS). Inclui todos os hospitais do SNS com gestao
publica.

(a) estimativa DBK.

Fonte: Infarmed.
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1.3. Comércio externo
Tabela 12
Evolugéo do comércio externo de medicamentos, 2006-2014.
(Milhdes de euros)
2.000 - 1.900
1.887 e 1.843
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//”’//;78
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320
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% var. export.  18,1% 4,8% 9,6% 2,5% 22,0% 15,8% 2,7% 20,4%
% var. import.  1,2% 6,8% 8,0% 0,7% -3,0% -2,5% -5,8% 2,2%

—e— Exportagdes

---e--- Importagdes

Nota: corresponde aos cédigos NC 3003, 3004, 300630 e 300660.

Fonte: INE.
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Tabela 13

Distribuicdo das exportacdes de medicamentos por paises de destino, 2013-2014.

2013 2014
Milhdes Milhdes % var.
Pais de euros % de euros % 2014/2013
Alemanha 153,37 23,7 154,35 23,9 0,6
Reino Unido 78,59 12,2 91,98 14,2 17,0
Franca 57,64 8,9 45,13 7,0 -21,7
Bélgica 43,95 6,8 37,77 5,8 -14,1
Espanha 29,35 4.5 27,81 4.3 -5,2
Republica Checa 5,26 0,8 21,87 3,4 315,8
Holanda 16,28 2,5 18,79 2,9 15,4
Italia 11,93 1,8 10,57 1,6 -11,4
Irlanda 3,50 0,5 6,99 1,1 99,7
Dinamarca 10,81 1,7 6,13 0,9 -43,3
Polonia 3,40 0,5 5,40 0,8 58,8
Hungria 2,81 0,4 2,82 0,4 0,4
Suécia 2,06 0,3 2,78 0,4 35,0
Chipre 1,85 0,3 2,51 0,4 35,7
Austria 1,62 0,3 1,93 0,3 19,1
Roménia 4,68 0,7 1,67 0,3 -64,3
Outros UE 6,31 1,0 4,94 0,8 -21,7
Total UE 433,41 67,1 443,44 68,6 2,3
Estados Unidos 39,70 6,1 161,82 25,1 307,6
Angola 73,96 11,4 84,44 13,1 14,2
Suica 18,65 2,9 14,34 2,2 -23,1
Mogambique 7,74 1,2 9,52 1,5 23,0
Jordania 9,71 15 7,64 1,2 -21,3
Argélia 10,59 1,6 6,25 1,0 -41,0
Venezuela 10,90 1,7 5,60 0,9 -48,6
Cabo Verde 5,25 0,8 5,09 0,8 -3,0
Arabia Saudita 6,14 1,0 3,86 0,6 -37,1
Iraque 2,27 0,4 2,38 0,4 4.8
Canada 1,07 0,2 2,37 0,4 1215
Macau 2,68 0,4 2,26 0,3 -15,7
Bangladesh 1,99 0,3 1,97 0,3 -1,0
Peru 1,41 0,2 1,76 0,3 24,8
Russia 1,64 0,3 1,74 0,3 6,1
Qutros 18,83 2,9 23,43 3,6 24,4
Mundo 645,98 100,0 777,89 120,4 20,4

Nota: corresponde aos cédigos NC 3003, 3004, 300630 e 300660.
Fonte: INE.
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Tabela 14

Distribuicdo das importacdes de medicamentos por paises de origem, 2013-2014.

2013 2014
Milhdes Milhdes % var.
Pais de euros % de euros % 2014/2013
Alemanha 346,16 20,5 358,78 20,7 3,6
Francga 157,73 9,3 177,81 10,3 12,7
Irlanda 175,30 10,4 176,62 10,2 0,8
Espanha 162,04 9,6 161,25 9,3 -0,5
Reino Unido 151,34 8,9 160,48 9,3 6,0
Holanda 154,11 9,1 158,53 9,2 2,9
Bélgica 135,65 8,0 129,93 7,5 -4,2
Italia 103,30 6,1 88,53 51 -14,3
Suécia 29,58 1,7 32,04 1,9 8,3
Dinamarca 37,95 2,2 31,86 1,8 -16,0
Luxemburgo 13,52 0,8 15,69 0,9 16,1
Hungria 9,87 0,6 13,48 0,8 36,6
Eslovénia 13,32 0,8 12,59 0,7 -5,5
Malta 9,30 0,5 11,47 0,7 23,3
Polénia 11,80 0,7 10,78 0,6 -8,6
Austria 6,91 0,4 8,51 0,5 23,2
Roménia 0,98 0,1 6,27 0,4 539,8
Grécia 4,33 0,3 3,21 0,2 -25,9
Republica Checa 2,34 0,1 2,37 0,1 1,3
Croéacia 0,64 ns 1,12 0,1 75,0
Outros UE 2,37 0,1 1,51 0,1 -36,3
Total UE 1.528,54 90,4 1.562,83 90,3 2,2
Suica 134,23 7,9 128,67 7,4 -4,1
Singapura 1,18 0,1 13,59 0,8 1.051,7
Estados Unidos 7,22 0,4 7,16 0,4 -0,8
india 9,16 0,5 6,97 0,4 -23,9
Turquia 2,52 0,1 3,50 0,2 38,9
Islandia 1,01 0,1 1,37 0,1 35,6
Outros 7,74 0,5 5,90 0,3 -23,8
Mundo 1.691,61 100,0 1.729,96 100,0 2,3

Nota: corresponde aos cédigos NC 3003, 3004, 300630 e 300660.

ns: néo significativo.

Fonte: INE.
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Tabela 15

Evolucao do défice do balanco comercial de medicamentos, 2006-2014.

(MilhGes de euros)
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Nota: corresponde aos cédigos NC 3003, 3004, 300630 e 300660.
Fonte: INE.
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1.4. Custos, rentabilidade e financiamento

Abril 2015

No presente ponto recolhe-se o agregado para 2012 e 2013 dos estados financei-
ros reclassificados (balanco e demonstracdo de resultados) e uma série de racios
econdmico-financeiros de trinta e oito das principais empresas do setor:

A. Menarini

e Abbott

e Alter

e Angelini

e B. Braun

e Bastos Viegas
e Bayer

e Bial

e Bluepharma

e Bristol-Myers Squibb
e FHC

e Generis

¢ Gilead Sciences
e GlaxoSmithKline

e GlaxoSmithKline C.H.

e Hikma

e Jaba Recordati

e Labesfal

e Laboratorios Delta

Laboratorios Pfizer
Laboratorios Vitoria
Lilly

Medicanorte
Medinfar

Merck

Merck Sharp & Dohme
Novartis C.H.
Novartis Farma
Novo Nordisk
Octapharma
Ratiopharm

Roche

Sanofi

Servier

Tecnifar
Tecnimede
Unilfarma

VIIVHIV

No ponto 3 do estudo recolhe-se a mesma informacé&o individualizada de cada uma
das sociedades citadas, assim como de Defiante, a qual ndo foi agregada por ndo
estar disponivel a sua informacéo relativa ao ano 2013, e de Astrazeneca, a qual
nao foi agregada por ndo estar disponivel a sua informacao relativa aos exercicios

de 2012 e 2013.
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Tabela 16

Balanco de situacdo agregado de trinta e oito das principais empresas, 2012-2013.

milhares de euros %

2012 2013 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 893.049 920.819 33,4 36,4
Ativos intangiveis 423.787 448.481 15,8 17,7
Ativos tangiveis 208.117 204.637 7,8 8,1
Ativos financeiros 261.145 267.700 9,8 10,6
ATIVO CORRENTE 1.780.719 1.610.260 66,6 63,6
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.594 - 0,1 -
Inventarios 344.926 332.566 12,9 13,1
Clientes 1.039.373 868.612 38,9 34,3
Estado e outros entes publicos 17.163 21.932 0,6 0,9
QOutros devedores 188.281 211.937 7,0 8,4
Ativos financeiros 33.414 40.826 1,2 1,6
Caixa e depositos bancarios 148.057 128.098 55 51
Diferimentos 7.911 6.290 0,3 0,2
TOTAL DO ATIVO 2.673.768 2.531.079 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 965.123 997.817 36,1 39,4
Capital 220.952 220.952 8,3 8,7
Reservas 623.000 641.111 23,3 25,3
Resultado liquido do periodo 106.239 120.886 4,0 4,8
Dividendos antecipados - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 14.933 14.868 0,6 0,6
PASSIVO NAO CORRENTE 353.483 366.054 13,2 14,5
ProvisGes 30.438 31.429 1,1 1,2
Financiamentos obtidos 304.403 240.319 11,4 9,5
Outros passivos 18.642 94.306 0,7 3,7
PASSIVO CORRENTE 1.355.161 1.167.209 50,7 46,1
Fornecedores e adiantamentos de clientes 621.497 573.460 23,2 22,7
Estado e outros entes publicos 39.206 34.293 15 1,4
Financiamentos obtidos 334.950 288.577 12,5 11,4
Qutros passivos 353.883 267.177 13,2 10,6
Diferimentos 5.625 3.702 0,2 0,1
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2.673.768 2.531.079 100,0 100,0

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Abril 2015

Demonstracao de resultados agregados de trinta e oito das principais empresas,

2012-2013.

milhares de euros

%

2012 2013 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO  2.659.995 2.605.685 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (1.574.232) (1.546.618) (59,2) (59,4)
Servicos externos (508.445) (470.709) (19,1) (18,1)
Gastos com o pessoal (324.535) (318.488) (12,2) (12,2)
Provisdes (4.422) (4.297) 0,2) 0,2)
Outros resultados (34.505) (25.579) 1,3) (1,0)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 213.857 239.995 8.0 9.2
Amortizagdes/depreciacdes (40.440) (50.767) (1,5) 1,9
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 173.417 189.228 6.5 7.3
Juros e rendimentos similares obtidos 5.544 6.232 0,2 0,2
Juros e gastos similares suportados (36.876) (29.874) 1,4) 1,2)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 142.086 165.586 53 6,4
Impostos (35.847) (44.700) 1,3) @,7)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 106.239 120.886 4,0 4,6
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo 8.568 649 03 ns
Numero de empregados 5.643 5.538

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

ponsabilidade pelo seu uso.
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Tabela 18

Racios de rentabilidade e outros racios economico-financeiros agregados de trinta
e oito das principais empresas, 2012-2013.

2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 11,0 12,1
Rentabilidade do ativo (%) 4,0 4,8
Margem EBITDA (%) 8,0 9,2
Margem EBIT (%) 6,5 7,3
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,0 1,0
Rotagao do ativo corrente 15 1,6
Rotagao de inventéarios 7,7 7,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 471,4 470,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 102,3 106,2
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 57,5 57,5
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,1 1,1
Disponibilidade 1,3 1,4
Endividamento 1,8 15
Cobertura do ativo néo corrente 15 1,5
Prazo médio de recebimentos 143 122
Prazo médio de pagamento 144 135
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 577.318 588.359
Valor acrescentado/vendas (%) 21,7 22,6

Nota: a definigio dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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1.5. Previsoes

Evolucao do PIB e do consumo final das familias, 2003-2014. Previsao 2015-2016.

Tabela 19
(% var. anual)
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Nota: dados corrigidos de calendéario e de sazonalidade. Volume base 2006.
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(a) previsdo Comissédo Europeia em fevereiro de 2015.

Fonte: INE.
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Tabela 20

Previsdo da evolucdo do valor do mercado total de medicamentos, 2015.
(MilhGes de euros)
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Nota: corresponde a medicamentos vendidos em farmacias comunitarias em Portugal Continental.

Fonte: DBK.
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2. PRINCIPAIS CONCORRENTES
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2.1. Acionistas e recursos

Tabela 21

Titularidade do capital das principais empresas, 2013.

Empresa Acionistas Pais
A. Menarini Lubefar-Produtos Farmacéuticos, Lda. (99,99%) (a) Portugal
Abbott Abbott, S.A. (99,75%) (b) Bélgica
Abbott Asia Investments, Ltd. (0,24%) (b) Reino Unido
Alter Alter, S.L. (100%) Espanha
Angelini Finaf 92, S.A. (100%) (c) Espanha
Astrazeneca Astrazeneca Continent B.V. (99,99%) Holanda
B. Braun B. Braun Medical, S.A. (88,33%) (d) Espanha
B. Braun Surgical, S.A. (11,66%) (d) Espanha
Bastos Viegas Luis Salvador Viegas Nieto Guimaraes (20,75%) Portugal
Maria do Pilar Viegas Nieto Guimaraes Pinto (20,51%) Portugal
Maria da Conceicdo Viegas Nieto Guimardes Pestana de Vasconcelos Portugal
(19,84%) Portugal
Maria Eugénia Viegas Nieto Guimaraes Mdrias (17,81%) Portugal
Maria Emilia Viegas Nieto Guimaraes Correia de Barros (17,07%)
Bayer Bayer Global Investments B.V. (99,99%) (e) Holanda
Bial Bial-SGPS, S.A. (99,8%) Portugal
Bluepharma Mirage, SGPS, S.A. (71,96%) Portugal
Portugal Capital Ventures-Sociedade de Capital Risco, S.A. (20,19%) Portugal
Maria Isolina Pinto Mesquita (7,69%) Portugal
Bristol-Myers Squibb BMS Holdings S.A.R.L. (99,9%) Franca
Defiante (f) Sigma Tau Finanziaria S.p.A. (58%) Italia
Sigma Tau International, S.A. (42%) (g) Luxemburgo
FHC Joaquim Anténio de Matos Chaves (50%) Portugal
Luis Pedro Gongalves Sim&es (50%) Portugal
Generis Generis Il S.A.R.L. (100%) Espanha
Gilead Sciences Gilead Sciences Ltd. (99,79%) (h) Irlanda
Gilead S.L. (0,2%) (h) Espanha
GlaxoSmithKline Beecham Portuguesa-Produtos Farmacéuticos e Quimicos, Lda. (100%) (i) Portugal
GlaxoSmithKline C.H. Glaxosmithkline Consumer Healthcare Holdings, Ltd. (99,9%) (i) Reino Unido
Hikma Hikma UK Ltd. (69,96%) Reino Unido
Lifotec Farmacéutica, SGPS, S.A. (29,98%) (j) Portugal
Jaba Recordati Casen Recordati, S.L. (100%) (k) Espanha
(cont.)

(a) integrada no grupo Menarini (ltélia). (b) integrada no grupo Abbott (Estados Unidos da América). (c) integrada no
grupo Angelini (Itdlia). (d) integrada no grupo B. Braun (Alemanha). (e) integrada no grupo Bayer (Alemanha). (f) incor-
porada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (Italia) em janeiro de 2014. (g) integrada no grupo Sigma
Tau (ltalia). (h) integrada no grupo Gilead Sciences (Estados Unidos da América). (i) integrada no grupo GlaxoSmith-
Kline (Reino Unido). (j) integrada no grupo Hikma (Reino Unido). (k) integrada no grupo Recordati (Italia).
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« Sectores’

Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
Tabela 21: (cont.)
Empresa Acionistas Pais
Labesfal Fresenius Kabi Pharma Portugal, Lda. (99,99%) (I) Portugal
Laboratorios Delta Rottapharm, S.p.A. (100%) (m) Italia
Laboratorios Pfizer Pfizer-SGPS, Lda. (99,98%) (n) Portugal

Laboratérios Vitoria

Lilly

Medicanorte

Medinfar
Merck

Merck Sharp & Dohme (p)
Novartis C.H.

Novartis Farma

Novo Nordisk

Octapharma
Ratiopharm

Roche
Sanofi
Servier

Tecnifar

Tecnimede

Unilfarma (t)

VIIVHIV

Esfion-Industria e Comércio Internacional de Produtos Quimicos e Alimen- Portugal

tares, S.A. (48,17%)
Faes Farma, S.A. (41,83%)

Eli Lilly Nederland B.V. (99,99%)

Portugal

Holanda

Maria da Fé Mota Cardoso da Silva, Jorge Humberto Silva da Costa e Carla Portugal

da Conceigao Silva da Costa em comum e sem determinacéo de parte ou

direito (75%)
Herdeiros de Jo&o Ismael Pimenta do Vale Santos (25%)

Sécios privados

Merck, S.A. (65,89%) (0)
Merck Holding GmbH (34,10%) (o)

MSD Human Health Holding, B.V. (64,47%) (0)
Merck Sharp & Dohme (Holdings), B.V. (21,18%) (0)
Merk Sharp & Dohme, Lda. (14,33%) (0)

Novartis Portugal, SGPS, Lda. (100%) (q)
Novartis Portugal, SGPS, Lda. (100%) (q)

Novo Nordisk Region Europe A/S (99%)
Novo Nordisk Farmaka Danmark A/S (1%)

Octapharma, AG (99,97%)

Teva Pharma-Produtos Farmacéuticos, Lda. (99,96%) (r)
Teva Generics B.V. (0,02%) (r)

Roche Holding AG (62,5%)
Phaor, S.A. (37,5%)

Sanofi Aventis Europe (53,66%)
A. Nattermann & Cie GmbH (28,34%)
Sanofi Aventis Participacions (17,98%)

Servier International, B.V. (100%) (s)
Sécios privados

Jorge Ruas da Silva (18,6%)

Maria do Carmo Neves da Silva Ruas da Silva (2,12%)
Nuno Ruas Silva (1,46%)

Miguel Ruas da Silva (1,46%)

Bruno Ruas da Silva (1,46%)

Boehringer Ingelheim Auslandbeteiligungs GmbH (60,67%)
Anasco GmbH (39,32%)

VIIV Healthcare Overseas, Ltd. (100%)

Portugal
Portugal

Franca
Alemanha

Holanda
Holanda
Portugal

Portugal
Portugal

Dinamarca
Dinamarca
Suica
Portugal
Holanda
Suica
Suica
Franca

Alemanha
Franca

Holanda
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

Alemanha
Alemanha

Reino Unido

B

() integrada no grupo Fresenius Kabi (Alemanha). (m) integrada no grupo Rotta (Holanda). (n) integrada no grupo Pfi-
zer (Estados Unidos da América). (0) integrada no grupo Merck (Estados Unidos da América). (p) em novembro de
2012 produziu-se a transferéncia global do patrimoénio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a sociedade in-
corporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (q) integrada no grupo Novartis (Suica). (r) integrada no grupo Teva (Israel).
(s) integrada no grupo Servier (Franga). (t) em novembro de 2014 produziu-se a incorporac¢éo de parte do patriménio
da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Uni&o Internacional de Laborat6rios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

ponsabilidade pelo seu uso.
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Tabela 22

Numero de empregados das principais empresas, 2011-2013.

% var.

Empresa 2011 2012 2013 2013/2012
A. Menarini 72 74 81 9,5
Abbott 276 263 176 -33,1
Alter 97 86 79 -8,1
Angelini 145 137 128 -6,6
Astrazeneca 242 nd nd nd
B. Braun 153 144 140 -2,8
Bastos Viegas 352 371 376 1.3
Bayer 236 206 215 4.4
Bial 253 257 264 2,7
Bluepharma 161 216 300 38,9
Bristol-Myers Squibb 102 87 59 -32,2
Defiante (a) 15 15 nd nd
FHC 37 37 37 -
Generis 224 295 228 -22,7
Gilead Sciences 35 35 38 8,6
GlaxoSmithKline 126 128 130 1,6
GlaxoSmithKline C.H. 56 48 59 22,9
Hikma 309 349 367 52
Jaba Recordati 79 79 79 -
Labesfal 479 501 518 3,4
Laboratérios Delta 135 126 112 -111
Laboratorios Pfizer 338 266 195 -26,7
Laboratdrios Vitoria 147 143 140 21
Lilly 161 143 133 -7,0
Medicanorte 28 27 30 11,1
Medinfar 133 66 60 -9,1
Merck 155 125 105 -16,0
Merck Sharp & Dohme (b) 129 323 333 3,1
Novartis C.H. 60 58 52 -10,3
Novartis Farma 314 297 311 4,7
Novo Nordisk 39 33 30 9,1
Octapharma 20 20 18 -10,0
Ratiopharm 54 45 42 -6,7
Roche 154 138 145 51
Sanofi 212 163 156 -4,3
Servier 71 78 96 23,1
Tecnifar 68 69 70 1,4
Tecnimede 168 171 197 15,2
Unilfarma (c) 33 31 31 -
VIIVHIV 8 8 9 12,5

nd: ndo disponivel.

(a) incorporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (Itélia) em janeiro de 2014. (b) em novembro de
2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a sociedade in-
corporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (c) em novembro de 2014 produziu-se a incorporagdo de parte do patrimoénio
da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Unido Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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« Sectores’
Portugal basic

Tabela 23

Sucursais das principais empresas, 2013.

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

Empresa Sucursais

A. Menarini -

Abbott -

Alter -

Angelini -

Astrazeneca 1. Porto

B. Braun 1. Maia (Porto)
Bastos Viegas -

Bayer 2. Coimbra, Porto
Bial 1. Lisboa
Bluepharma 1. Taveiro (Coimbra)
Bristol-Myers Squibb 1. Porto

Defiante (a) -

FHC -

Generis 2. Amadora (Lisboa), Loures (Lisboa)

Gilead Sciences
GlaxoSmithKline
GlaxoSmithKline C.H.
Hikma

Jaba Recordati
Labesfal
Laboratorios Delta
Laboratorios Pfizer
Laboratorios Vitoria
Lilly

Medicanorte
Medinfar

Merck

Merck Sharp & Dohme (b)
Novartis C.H.
Novartis Farma
Novo Nordisk
Octapharma
Ratiopharm

Roche

Sanofi

Servier

Tecnifar
Tecnimede
Unilfarma (c)
VIIVHIV

PN YN

. Porto

. Coimbra, Vila Nova de Gaia (Porto)
. Coimbra, Porto

. Coimbra, Porto

. Cabra Figa (Lisboa)

. Coimbra, Porto

. Ribaldeira (Lisboa)

(a) incorporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (Italia) em janeiro de 2014. (b) em novembro de
2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a sociedade in-
corporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (c) em novembro de 2014 produziu-se a incorporagdo de parte do patrimoénio
da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Uni&o Internacional de Laborat6rios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

B
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Tabela 24

Empresas participadas das principais empresas, 2013.

Empresa Participadas
A. Menarini -
Abbott Abbot Il Products, Lda. (100%) (Portugal)

Premier-Promocéo de Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

e BGP Products, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
¢ Knoll-Promoc¢éo de Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Alter e Alodial Farmacéutica-Comércio de Produtos Farmacéuticos e Dietéticos, Lda. (93,3%)
(Portugal)

Farmalter-Produtos Farmacéuticos e Dietéticos, Lda. (90%) (Portugal)

Alter (111) Farmacia-Comercializacédo de Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)
Alter Genéricos-Comercializagéo de Produtos Genéricos, Lda. (90%) (Portugal)
Venfar-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (49%) (Portugal)

Angelini Angenérico, Produtos Farmacéuticos Genéricos, Lda. (99,99%) (Portugal)
e Angelfarma, Lda. (99,96%) (Portugal)

Angelmed, Lda. (99%) (Portugal)

Astra Alpha-Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)
Novastra-Promocédo e Comércio Farmacéutico, Lda. (100%) (Portugal)
Stuart-Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Zeneca Epsilon-Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Nova AZ, Comercializagao de Produtos Farmacéuticos, Lda. (98%) (Portugal)
AZ Farma-Produtos Farmacéuticos, Lda. (98%) (Portugal)

Astrazeneca

B. Braun

Bastos Viegas Nieto Guimaréaes, S.A. (100%) (Portugal)

Bastos Medical, S.L. (95%) (Espanha)

Bastos Viegas Comércio de Produtos Hospitalares, Ltda. (75,3%) (Brasil)
Bastos Medical (50%) (Franga)

Bastos Viegas, S.A. (4%) (Portugal)

Bayer Cropscience (Portugal)-Produtos para a Agricultura, Lda. (100%) (Portugal)

o Bayer Diagnésticos-Comercializagdo de Equipamentos de Diagndstico, Unipessoal, Lda.
(100%) (Portugal)

o Bayhealth-Comercializa¢&o de Produtos Farmacéuticos, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

o Centrofarma-Indastria e Comércio de Produtos Farmacéuticos Unipessoal, Lda. (100%)

(Portugal)

Intendis Portugal-Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Lusal-Produ¢éo Quimico-Farmacéutica Luso-Alema, Lda. (100%) (Portugal)

Bayer Schering Pharma Mocambique, Lda. (90%) (Portugal)

Berlex-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (90%) (Portugal)

Berlifarma-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (90%) (Portugal)

Berlimed-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (90%) (Portugal)

Lusalfarma-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (90%) (Portugal)

José & Benta, S.A. (100%) (Portugal)

José Gomes da Silva Barra & Filhos, S.A. (100%) (Portugal)

Bial Angola (25%) (Angola)

Bialport-Produtos Farmacéuticos, S.A. (0,08%) (Portugal)
Bial-Aristegui Produtos Farmacéuticos, S.A. (0,05%) (Portugal)

Bial OTC-Produtos para a Salde e Higiene, S.A. (0,05%) (Portugal)
Bialfar-Produtos Farmacéuticos, S.A. (0,05%) (Portugal)
Interbial-Produtos Farmacéuticos, S.A. (0,05%) (Portugal)
Medibial-Produtos Médicos e Farmacéuticos, S.A. (0,05%) (Portugal)

Bayer

Bial

(cont.)
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INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic

Abril 2015

Tabela 24: (cont.)

Empresa

Participadas

Bluepharma

Bristol-Myers Squibb

Defiante (a)
FHC

Generis

Gilead Sciences
GlaxoSmithKline

GlaxoSmithKline C.H.

Hikma

Jaba Recordati
Labesfal
Laboratérios Delta
Laboratérios Pfizer

Laboratérios Vitéria

Bluepharma Brasil-SGPS, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Bluepharma Mogambique, Lda. (95%) (Mogambique)

Bluepharma Genéricos-Comércio de Medicamentos, S.A. (77,6%) (Portugal)

Inovblue, Lda. (71,94%) (Portugal)

Blueclinical-Investigacéo e Desenvolvimento em Saude, Lda. (50%) (Portugal)
BSIM2-Biomolecular Simulations, Lda. (25,99%) (Portugal)

Biocant Ventures, S.A. (16,67%) (Portugal)

Technophage-Investigacao e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A. (10%) (Portugal)

Mead Johnson Farmacéutica, Lda. (100%) (Portugal)

Convatec-Produtos Médicos, Lda. (100%) (Portugal)

Squibb Farmacéutica Portuguesa, Lda. (100%) (Portugal)

Princeton-Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Heyden Farmacéutica Portuguesa, Sociedade Unipessoal, Lda. (99,99%) (Portugal)
Sanofi Winthorp Bristol-Myers Squibb A.E.I.E. (49,5%) (Portugal)

Lee’s Pharmaceutical Holdings Limited (26,55%) (Ilhas Caimé&o)

Laboratérios Basi-Indlstria Farmacéutica, S.A. (100%) (Portugal)
Private Atlantic-SGPS, S.A. (88,8%) (Portugal)

Medifarma, Lda. (25%) (Mocambique)

Purever-Negécios e Gestdo, SGPS, S.A. (24,72%) (Portugal)

Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Mortagua, C.R.L. (0,03%) (Portugal)

Generis Farmacéutica, S.A. (100%) (Espanha)

Farma APS-Promogé&o de Medicamentos, Pessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Generis Phar, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Mer Medicamentos, Lda. (100%) (Portugal)

Gestinviseu-Parques Empresariais de Viseu, S.A. (0,49%) (Portugal)
Neo-Farmacéutica, S.A. (100%) (Portugal)

Ceuticlab, Laboratérios de Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Fort Dodge Veterinaria, Lda. (100%) (Portugal)

Instituto Pasteur de Lisboa-Virginio Leito Vieira dos Santos & Filhos, S.A. (100%) (Portugal)
WYETH Lederle Portugal (Farma), Lda. (99,88%) (Portugal)

Carlerba-Produtos Quimicos e Farmacéuticos, Lda. (98%) (Portugal)
Farmogene-Produtos Farmacéuticos, Lda. (95%) (Portugal)

UpJohn Laboratérios, Lda. (90%) (Portugal)

Searle Laboratoérios, Lda. (90%) (Portugal)

Farminova-Produtos Farmacéuticos de Inovagédo, Lda. (2%) (Portugal)

Roerig-Produtos Farmacéuticos, Lda. (2%) (Portugal)

Vitalion-Produtos Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Farmalavi-Produtos Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Olve Farmacéutica, Lda. (95%) (Portugal)

Veris Farmacéutica, Lda. (95%) (Portugal)

Fabiol-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (48,9%) (Portugal)

(cont)

(a) incorporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (It4lia) em janeiro de 2014.
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Tabela 24: (cont.)

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

Empresa

Participadas

Lilly

Medicanorte
Medinfar

Merck

Merck Sharp & Dohme (b)

Novartis C.H.

Novartis Farma

Novo Nordisk
Octapharma
Ratiopharm

Vitalfarma-Produtos Farmacéuticos, Lda. (5%) (Portugal)
Greenfield-Produtos Farmacéuticos, Lda. (2%) (Portugal)
Dista-Produtos Quimicos e Farmacéuticos, Lda. (0,4%) (Portugal)

Medinfar Maroc, S.A.R.L. (100%) (Marrocos)

Medinfar Consumer Health-Produtos Farmacéuticos, Lda. (99,9%) (Portugal)
Medinfar-Sorolégico-Produtos e Equipamentos, S.A. (98%) (Portugal)
Medinfar Servigos, Lda. (98%) (Portugal)

GP-Genéricos Portugueses, Lda. (95,67%) (Portugal)

Cytothera-Companhia Portuguesa de Investigacdo e Servicos em Biotecnologia Clinica,
S.A. (92%) (Portugal)

Etifar Promocédo de Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)
Havincar-Aluguer de Viaturas e Equipamentos, Lda. (90%) (Portugal)
Insauter-Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)
Medi-Genesis-Promocao de Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)
Quorum-Promogao de Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)
Farmalabor-Produtos Farmacéuticos, S.A. (74,85%) (Portugal)
Celbio-Companhia Portuguesa de Biotecnologia, S.A. (70%) (Portugal)
Genibet-Biopharmaceuticals, S.A. (10%) (Portugal)

llvico-Produtos Farmacéuticos, S.A. (100%) (Portugal)

Laboratério dos Produtos Sigma, S.A. (100%) (Portugal)
Laquifa-Laboratérios, S.A. (100%) (Portugal)

Merck Portuguesa-Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)
Serono Portugal, Lda. (100%) (Portugal)

Lusitafarme Internacional, A.C.E. (Portugal)

AACIFAR-Produtos Quimicos e Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Farmacox-Companhia Farmacéutica, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Farmasix-Produtos Farmacéutico, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Fontelabor-Produtos Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Heptafarma-Companhia Farmacéutica, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Nourifarma-Produtos Quimicos e Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Por-
tugal)

Laboratérios Quimico-Farmacéuticos Chibret, Sociedade Unipessoal, Lda. (99,99%) (Portu-
gal)

Frosst Portuguesa-Produtos Farmacéuticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (99,99%) (Portu-
gal)

Plough Farma, Lda. (99,99%) (Portugal)

Schering-Plough Farma, Lda. (70%) (Portugal)

Merk Sharp & Dohme, Lda. (14,33%) (Portugal)

Laboratério Normal-Produtos Farmacéuticos, Lda. (49,97%) (Portugal)
Sandoz Farmacéutica, Lda. (0,02%) (Portugal)

Octapharma-Gestéo Estratégica e Operacional, Lda. (95%) (Portugal)

Apefer Rotifarma-Produtos Farmacéuticos, Lda. (81,9%) (Portugal)
Rotifarma-Produtos Farmacéuticos, Lda. (59,9%) (Portugal)

(cont)

(b) em novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda.
para a sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda.
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Tabela 24: (cont.)

Empresa Participadas

Roche Biocel-Distribui¢c@o de Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)
Diafarma-Produtos Farmacéuticos e de Diagnéstico, Lda. (100%) (Portugal)
Healthroche-Comercializagao de Produtos e Saude, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Inovesaude-Comercializacédo de Produtos de Saude, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Roche, Sistemas de Diagndsticos, Sociedade Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Suasaude-Comercializag&o de Produtos de Saide, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Valfarma-Comércio de Produtos Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)

Sanofi Genzyme Portugal, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)

Recuperquil-Recuperados Quimicos, Lda. (100%) (Portugal)

Laboratorios Delax-Produtos Farmacéuticos, Lda. (99,99%) (Portugal)
Winthrop-Farmacéutica Portugal, Lda. (99,99%) (Portugal)

Fisons-Farmacéutica Portuguesa, Lda. (99,94%) (Portugal)

Marion Merrell, Lda. (99,6%) (Portugal)

Sanofi-Importacdo e Promog&o de Produtos Farmacéuticos, Lda. (99,42%) (Portugal)
Delagrange-Comercializacdo e Promocéo de Produtos Farmacéuticos, Lda. (98,73%) (Por-
tugal)

Medicor-Promogé&o de Medicamentos, Lda. (98,68%) (Portugal)

Biofarma, Lda. (98%) (Portugal)

Laboratorios Roussel, Lda. (98%) (Portugal)

Hoeport-Produtos Farmacéuticos, Lda. (98%) (Portugal)

Labaz-Produtos Farmacéuticos, Lda. (93,5%) (Portugal)

Servier

Armedic-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (100%) (Portugal)

o Lusoterapia-Sociedade Comercial de Producéo Quimico-Farmacéutica, Lda. (100%) (Por-
tugal)

o Sermédica-Especialidades Farmacéuticas, Lda. (100%) (Portugal)

Socofar-Sociedade Comercial de Especialidades Farmacéuticas, Lda. (100%) (Portugal)

4H-Investiments for Health, SGPS, S.A. (100%) (Portugal)
Farmalux, Lda. (85%) (Portugal)

Fargin-Produtos Farmacéuticos, Lda. (82%) (Portugal)
Genibet-Biopharmaceuticals, S.A. (5%) (Portugal)

Tecnifar

Tecnimede Atlantic Pharma-Produg¢6es Farmacéuticas, S.A. (100%) (Portugal)

Biofarmoz-Sociedade Técnico Medicinal, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Farmoz-Sociedade Técnico Medicinal, S.A. (100%) (Portugal)

Labor Qualitas-Estudos e Controle na Qualidade, S.A. (100%) (Portugal)

Pentafarma Genéricos-Sociedade Técnico Medicinal, Unipessoal, Lda. (100%) (Portugal)
Pentafarma-Sociedade Técnico Medicinal, S.A. (100%) (Portugal)

Pentafarma Especialidades-Sociedade Técnico Medicinal, Lda. (98%) (Portugal)
Premium Pharma-Sociedade Técnico Medicinal, Lda. (98%) (Portugal)

Tecnimede Maroc, S.A. (94,87%) (Marrocos)

Bioterra-Produtos Farmacéuticos, Lda. (90%) (Portugal)

West Pharma-Producgdes de Especialidades Farmacéuticas, S.A. (72,4%) (Portugal)
Bioterra-Sociedade de Representacgdes, Importacdes e Exportagées, Lda. (70%) (Portugal)
Tecnimede Espafia Industria Farmacéutica, S.A. (50%) (Espanha)

Farmoz Genéricos-Sociedade Técnico Medicinal, Lda. (1,9%) (Portugal)

Unilfarma (c) o Finadil-Produtos Quimicos e Farmacéuticos, Lda. (100%) (Portugal)
VIIVHIV -

(c) em novembro de 2014 produziu-se a incorporagdo de parte do patriménio da Boehringer Ingelheim, Unipessoal,
Lda. na Unilfarma-Unido Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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2.2. Faturacéo

Tabela 25

Evolucao da faturacéo total das principais empresas, 2010-2013.

(MilhGes de euros)

% var. % v.m.a.

Empresa 2010 2011 2012 2013 2013/2012 2013/2010
Merck Sharp & Dohme (a) 165,54 149,73 232,14 218,54 -5,9 9,7
Novartis Farma 186,49 185,23 176,80 184,55 4.4 -0,3
Laboratorios Pfizer (b) 257,08 226,62 174,02 169,36 -2,7 -13,0
Bial 94,42 89,64 113,98 141,07 23,8 14,3
Labesfal 98,28 108,84 128,45 134,06 4.4 10,9
Roche 170,58 157,85 148,35 131,62 -11,3 -8,3
Astrazeneca 177,58 151,17 nd nd nd nd
Sanofi 118,28 94,53 120,10 124,73 3,9 1,8
Bayer 141,24 133,07 126,26 124,16 -1,7 -4,2
Gilead Sciences 92,43 105,73 105,91 98,62 -6,9 2,2
Hikma 43,68 52,87 75,77 71,18 -6,1 17,7
Unilfarma (c) 61,00 60,88 61,81 70,46 14,0 4,9
Servier 96,92 81,68 77,32 69,21 -10,5 -10,6
Abbott 124,25 123,92 104,92 68,54 -34,7 -18,0
GlaxoSmithKline 117,75 73,48 66,31 68,38 3,1 -16,6
Merck 81,15 75,13 68,01 67,61 -0,6 -5,9
Tecnimede 83,64 78,29 65,49 62,63 -4,4 -9,2
FHC 53,94 63,65 70,39 60,40 -14,2 3,8
Generis 82,08 62,57 53,04 58,11 9,6 -10,9
B. Braun 58,52 57,95 54,99 54,11 -1,6 -2,6
Lilly 76,87 89,44 64,44 51,67 -19,8 -12,4
Defiante (d) 131,91 117,43 54,11 nd nd nd
Bristol-Myers Squibb 59,03 54,92 43,60 45,28 3,9 -8,5
Medinfar 57,68 48,21 42,75 40,12 -6,2 -11,4
Laboratorios Vitéria 40,24 38,00 37,32 38,27 25 -1,7
Angelini 47,79 42,92 39,78 36,57 -8,1 -8,5
Ratiopharm 44,01 36,29 32,14 35,96 11,9 -6,5
A. Menarini 27,94 28,81 31,02 35,93 15,8 8,7
Bluepharma 16,34 18,55 29,08 35,03 20,5 28,9
Octapharma 35,04 25,41 30,84 32,50 54 -2,5
Jaba Recordati 35,86 34,01 33,33 31,98 -4,1 -3,7
Alter 38,24 31,94 28,27 30,83 9,1 -6,9
Bastos Viegas 26,36 28,92 32,11 30,32 -5,6 4.8
Novo Nordisk 29,92 25,31 27,29 28,73 53 -1,3
Novartis C.H. 36,12 36,25 33,45 27,81 -16,9 -8,3
Medicanorte 24,14 22,40 22,18 27,00 21,7 3,8
Laboratérios Delta 51,71 36,44 25,25 25,62 15 -20,9
Tecnifar 28,81 28,45 24,47 24,69 0,9 -5,0
VIIVHIV 11,86 30,34 26,82 24,09 -10,2 26,6
GlaxoSmithKline C.H. 40,13 36,35 29,13 24,01 -17,6 -15,7

Nota: corresponde as vendas + prestacdes de servicos.
v.m.a.: variagdo média anual.

(a) em novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda.
para a sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (b) em agosto de 2012 produziu-se o destaque de parte do
patriménio de Laboratérios Pfizer, Lda. para a incorporar na Sociedade Pfizer Saude Animal, Lda. (c) em novembro de
2014 produziu-se a incorporagéo de parte do patriménio da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Uni&o
Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda. (d) incorporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite,
S.p.A. (Italia) em janeiro de 2014.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 26
Crescimento da faturacédo total das principais empresas, 2013/2012.
Bial ] 23,8%
Medicanorte | 21,7%
Bluepharma 7 205%
A. Menarini 1 158%
Unilfarma (a) 1 14,0%
Ratiopharm 1 11,9%
Generis 1 96%
Alter 1 91%
Octapharma 1 54%
Novo Nordisk 1 53%
Novartis Farma 1 4,4%
Labesfal 1 44%
Sanofi 1 3,9%
Bristol-Myers Squibb 1 3,9%
GlaxoSmithKline 1 3,1%
Laboratorios Vitoria 1 2,5%
Laboratérios Delta 0 1,5%
Tecnifar 0 0,9%
Merck -0,6% [
B. Braun -1,6% O
Bayer -1,7% O
Laboratorios Pfizer (b) 2,7% [
Jaba Recordati -41%
Tecnimede -4,4% [
Bastos Viegas -5,6% [
Merck Sharp & Dohme (c) -59% [
Hikma -6,1% 1
Medinfar 6,2% [
Gilead Sciences -6,9%
Angelini 8,1% C—
VIIVHIV -10,2% ]
Servier -10,5% ]
Roche 11,3%
FHC 142% |
Novartis C.H. -16,9% ]
GlaxoSmithKline C.H. A76% ]
Lilly -198% ]
Abbott -34,7% | | | |

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Nota: ndo disponivel para Astrazeneca e Defiante.

(a) em novembro de 2014 produziu-se a incorporacédo de parte do patrimoénio da Boehringer Ingelheim, Unipessoal,
Lda. na Unilfarma-Unido Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda. (b) em agosto de 2012 produziu-se o des-
taque de parte do patriménio de Laboratérios Pfizer, Lda. para a incorporar na Sociedade Pfizer Salide Animal, Lda. (c)
em novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. pa-
ra a sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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2.3. Internacionalizacao
Tabela 27

Evolucado das exportacdes das principais empresas, 2012-2013.

(MilhGes de euros)

% var.

Empresa 2012 2013 2013/2012
Labesfal 86,54 94,89 9,6
Hikma 70,95 66,87 -5,8
Bial 32,30 53,28 65,0
FHC 55,10 42,55 -22,8
Bluepharma 23,50 29,50 25,5
Bastos Viegas 20,47 18,79 -8,2
Tecnimede 15,92 12,01 -24,6
Bayer 3,44 7,79 126,5
Laboratérios Vitoria 5,28 5,87 11,2
Roche 9,52 5,42 -43,1
Alter 3,43 4,82 40,5
Generis 3,33 3,24 2,7
Medinfar 2,55 3,24 27,1
Novartis Farma 4,53 1,54 -66,0
VIIVHIV 0,66 0,85 28,8
Laboratérios Pfizer (a) 0,90 0,80 -11,1
Octapharma 0,93 0,72 -22,6
Sanofi 0,50 0,67 34,0
GlaxoSmithKline C.H. 0,49 0,55 12,2
Abbott 0,52 0,49 -5,8
Novo Nordisk 0,22 0,49 122,7
Angelini 0,52 0,24 -53,8
GlaxoSmithKline 0,64 0,10 -84,4
Tecnifar 0,02 0,03 50,0
B. Braun 0,02 0,01 -50,0
Defiante (b) 52,55 nd nd
Astrazeneca nd nd nd

Merck 0,09 - -100,0
A. Menarini -

Bristol-Myers Squibb - - -
Gilead Sciences - - -
Jaba Recordati - - -
Laboratérios Delta - - -
Lilly - - -
Medicanorte - - -
Merck Sharp & Dohme (c) - - -
Novartis C.H. - - -
Ratiopharm - - -
Servier - - -
Unilfarma (d) - - -

(a) em agosto de 2012 produziu-se o destaque de parte do patriménio de Laboratérios Pfizer, Lda. para a incorporar na
Sociedade Pfizer Saide Animal, Lda. (b) incorporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (Italia) em
janeiro de 2014. (c) em novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-
Plough Farma, Lda. para a sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (d) em novembro de 2014 produziu-se
a incorporacgdo de parte do patriménio da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Uni&o Internacional de
Laboratdrios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 28

Taxa de exportacdo das principais empresas, 2013.

Hikma
Bluepharma
Labesfal 1 70,8%
FHC ] 70,4%
Bastos Viegas ] 62,0%
Bial ] 37,8%

1 93,9%
| 84,2%

Tecnimede
Alter
Laboratérios Vitdria

1 19,2%
1 15,6%
1 15,3%

Medinfar

Bayer

Generis

Roche

VIIVHIV
GlaxoSmithKline C.H.
Octapharma

Novo Nordisk
Novartis Farma
Abbott

Angelini
Laboratorios Pfizer (a)
Sanofi
GlaxoSmithKline
Tecnifar

B. Braun | -

A. Menarini | -
Bristol-Myers Squibb | -
Gilead Sciences | -
Jaba Recordati | -
Laboratérios Delta | -
Lilly | -

Medicanorte | -
Merck | -

Merck Sharp & Dohme (b) | -
Novartis CH. | -
Ratiopharm | -
Servier | -
Unilfarma (c) | -

oo
I3
XX

0 20 40 60 80 100

Nota: ndo disponivel para Astrazeneca e Defiante.

Exportagbes
Taxa de exportagdo= ———— (%)
Faturacao

(a) em agosto de 2012 produziu-se o destaque de parte do patriménio de Laboratérios Pfizer, Lda. para a incorporar na
Sociedade Pfizer Saiude Animal, Lda. (b) em novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da
sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda. (c) em novembro
de 2014 produziu-se a incorporagdo de parte do patrimoénio da Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-
Unido Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 29

Distribuicdo das exportagbes das principais empresas por mercados geogréficos, 2013.
(%)

Abbott 95,8
Alter
Angelini 100,0

B. Braun 100,0

Bastos Viegas

Bayer 70,3

Bial 14,1

Bluepharma 89,0

FHC |

Generis | 70,3

GlaxoSmithKiine |

GlaxoSmithKline CH. | 1000
Hikma | 204

Labesfal 98,6 14

Laboratdrios Pfizer 100,0

Laboratorios Vitdria 97,7 2,3

Medinfar 36,7

Novartis Farma |48

Novo Nordisk | 60,9

Octapharma
Roche

Sanofi | 74

Tecnifar |

Tecnimede 70,4
VIIVHIV 100,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

O Mercado comunitario @ Mercado extracomunitario

Nota: ndo disponivel para Astrazeneca e Defiante.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 30
Evolucdo das compras ao mercado externo das principais empresas, 2012-2013.

(MilhGes de euros)

% var.

Empresa 2012 2013 2013/2012
Novartis Farma 120,71 119,01 -1,4
Laboratérios Pfizer (a) 103,38 104,49 1,1
Bayer 85,43 87,73 2,7
Roche 103,00 84,14 -18,3
Gilead Sciences 84,78 81,91 -3,4
Labesfal 75,56 80,21 6,2
Sanofi 65,12 74,79 14,8
GlaxoSmithKline 44,21 43,19 -2,3
Abbott 14,35 37,93 164,3
Unilfarma (b) 30,17 36,78 21,9
B. Braun 34,48 36,67 6,4
Hikma 37,84 35,67 -5,7
Merck 35,49 34,60 -2,5
Octapharma 25,85 30,14 16,6
Bial 52,23 28,44 -45,5
Tecnimede 22,17 22,69 2,3
Ratiopharm 26,90 22,60 -16,0
Novo Nordisk 18,92 22,04 16,5
Generis 22,33 21,90 -1,9
VIIVHIV 21,61 21,16 -2,1
Bristol-Myers Squibb 29,86 20,38 -31,7
Laborat6rios Vitoria 16,49 17,00 3,1
Novartis C.H. 20,40 15,46 -24,2
GlaxoSmithKline C.H. 15,43 14,68 -4,9
Alter - 14,31 na
A. Menarini 11,76 14,29 21,5
Laboratérios Delta 12,66 12,52 -11
Bluepharma 12,07 12,12 0,4
Angelini 13,09 12,09 -7,6
Jaba Recordati 7,30 11,63 59,3
Bastos Viegas 10,77 10,78 0,1
Medinfar 19,50 10,67 -45,3
Tecnifar - 5,65 na
FHC 2,29 1,42 -38,0
Lilly 0,66 0,44 -33,3
Medicanorte 0,02 0,03 50,0
Astrazeneca nd nd nd
Defiante (c) 28,31 nd nd
Merck Sharp & Dohme (d) - - -
Servier - - -

Nota: refere-se as compras totais das empresas (produto terminado, matérias primas e outras compras).

(a) em agosto de 2012 produziu-se o destaque de parte do patriménio de Laboratérios Pfizer, Lda. para a incorporar na
Sociedade Pfizer Saude Animal, Lda. (b) em novembro de 2014 produziu-se a incorporagéo de parte do patriménio da
Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Uni&o Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda. (c) in-
corporada na Sigma Tau Industrie Farmaceutiche Riunite, S.p.A. (Italia) em janeiro de 2014. (d) em novembro de 2012
produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a sociedade incorpo-
rante, Merck Sharp & Dohme, Lda.

na: ndo aplicavel.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 31

Taxa de importacdo das principais empresas, 2013.

Octapharma 1 92,7%
VIIVHIV | 87,8%
Gilead Sciences 1 83,1%
Novo Nordisk | 76,7%
Bayer 1 70,7%
B. Braun | 67,8%
Novartis Farma 1 64,5%
Roche 1 63,9%
GlaxoSmithKline 1 63,2%
Ratiopharm | 62,8%
Laboratorios Pfizer (a) 1 61,7%
GlaxoSmithKline C.H. 1 61,1%
Sanofi 1 60,0%
Labesfal 1 59,8%
Novartis C.H. 1 55,6%
Abbott 1 55,3%
Unilfarma (b) 1 52,2%
Merck 1 51,2%
Hikma 1 50,1%
Laboratérios Delta 1 48,9%
Alter | 46,4%
Bristol-Myers Squibb | 45,0%
Laboratérios Vitdria | 44,4%
A. Menarini 1 39,8%
Generis 1 37,7%
Jaba Recordati | 36,4%
Tecnimede 1 36,2%
Bastos Viegas 1 35,6%
Bluepharma | 34,6%
Angelini 1 33,1%
Medinfar | 26,6%
Tecnifar —————1 22,9%
Bial ————1 20,2%
FHC O 24%
Lilly 0 0,9%
Medicanorte | 0,1%
Merck Sharp & Dohme () | -
Servier | -

0 20 40 60 80 100

Nota: ndo disponivel para Astrazeneca e Defiante.

Importagdes
Taxa de importagio= ————— (%)
Faturacao

(a) em agosto de 2012 produziu-se o destaque de parte do patriménio de Laboratorios Pfizer, Lda. para a incorporar na
Sociedade Pfizer Saude Animal, Lda. (b) em novembro de 2014 produziu-se a incorporacéo de parte do patriménio da
Boehringer Ingelheim, Unipessoal, Lda. na Unilfarma-Unido Internacional de Laboratérios Farmacéuticos, Lda. (c) em
novembro de 2012 produziu-se a transferéncia global do patriménio da sociedade Schering-Plough Farma, Lda. para a
sociedade incorporante, Merck Sharp & Dohme, Lda.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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2.4. Resultados e racios econdmico-financeiros

Tabela 32

Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos das princi-
pais empresas, 2013.

(Milhares de euros)

Bial ] 50.475
Defiante (a) ] 36.991
Labesfal ] 22.666
Hikma ] 17.604
Generis | ——
Astrazeneca (b) 1 10.038
Merck Sharp & Dohme 1 10.017
Bluepharma 1 9101
Merck 1 8849
FHC [ 859
Roche 17626
Bastos Viegas 1 7191
Novartis Farma 1 6.885
Bayer /1 6717
Alter 1 6.709
Servier /1 64177
B. Braun 1 6.090
GlaxoSmithKline [ 5.804
Unilfarma [ 5759
Bristol-Myers Squibb [ 5.055
Abbott [ 4.904
Laboratérios Vitoria [ 4253
A. Menarini [ 3.881
Tecnimede 1 2962
Angelini 1 2.625
Novartis C. H. 1 2.558
Lilly 1 2446
Gilead Sciences 1 2427
Medinfar 1 1.765
Sanofi 1 1.709
GlaxoSmithKline C. H. [ 1.455
Ratiopharm 0 1.126
Tecnifar [ 1.122
Jaba Recordati 0 902
Octapharma 0 891
Medicanorte 0 577
VIIVHIV 0 575
Novo Nordisk 0 395
Laboratdrios Pfizer 1174 O
Laboratérios Delta -1.496 ]
-10.000 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
(a) 2012. (b) 2011.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 33

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos das principais empresas,
2013.

(Milhares de euros)

Bial ] 28.362
Defiante (a) ] 25.237
Labesfal ] 19.540
Hikma ] 13.432
Generis ] 11.164
Merck Sharp & Dohme ] 9.622
Astrazeneca (b) ] 8.760
FHC 1 8281
Merck [ 1 8208
Bluepharma [ 1719%
Roche 17034
Novartis Farma [ 1 6676
Alter 16528
Bayer 16358
Servier [ 15944
B. Braun 15925
Unilfarma 15369
GlaxoSmithKline 1 5367
Bastos Viegas 15032
Bristol-Myers Squibb 14974
A. Menarini 1 3800
Laboratérios Vitoria [ 1 3248
Novartis C. H. [ 1 2554
Gilead Sciences 1 2328
Lilly 1 1.988
Abbott 1 1.939
Tecnimede 1 1.747
Angelini ] 1723
Sanofi 1 1.352
GlaxoSmithKline C. H. ] 1.320
Medinfar ] 1.266
Ratiopharm 1 1.120
Tecnifar [ 945
Octapharma ] 825
VIIVHIV 1 575
Medicanorte 0 531
Novo Nordisk 0 375
Jaba Recordati 0 221
Laboratérios Pfizer |-1.665 ]
Laboratorios Delta |-1.973 ]
-5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
(a) 2012. (b) 2011.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 34
Resultado antes de impostos das principais empresas, 2013.
(Milhares de euros)
Defiante (a) ] 25.757
Labesfal ] 19.463
Bial ] 16.003
Hikma ] 12.300
Merck Sharp & Dohme ] 11.799
Astrazeneca (b) ] 8.751
Merck 1 7817
FHC 7797
Bluepharma 1 6.789
Novartis Farma [ 6664
Alter [ 6625
Bristol-Myers Squibb 1 6.387
Bayer 1635
Servier [ 5944
B. Braun [ 5766
Unilfarma 17533
GlaxoSmithKline 15318
Bastos Viegas [ 5198
Roche 15012
A. Menarini [ 3.800
Laboratérios Vitoria [ 3.356
Novartis C. H. [ 2552
Gilead Sciences [/ 2.387
Generis [ 2186
Lilly 1 1.988
Angelini —1 1917
Abbott —1 1914
Tecnimede 1 1.582
Sanofi 1 1.504
Ratiopharm 1 1.371
GlaxoSmithKline C. H. 1 1.320
Tecnifar 1 992
Octapharma ] 825
Medinfar ] 822
VIVHIV 0 485
Medicanorte 0 442
Novo Nordisk 0 375
Jaba Recordati 69
Laboratorios Delta 2109 ]
Laboratorios Pfizer -2.765 ]
-10.000 -5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
(a) 2012. (b) 2011.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 35
Rentabilidade do capital préprio das principais empresas, 2013.
Bristol-Myers Squibb ] 94,0%
Novartis C. H. ] 70,9%
Alter ] 43,6%
GlaxoSmithKline ] 36,3%
A. Menarini ] 35,3%
Servier 1 305%
Unilfarma 1 29,6%
Bluepharma 1 289%
Merck 1 288%
Hikma 1 233%
Labesfal 1 223%
Astrazeneca (a) 1 20,3%
FHC 1 190%
VIIVHIV 1 16,3%
Novartis Farma 1 158%
Bayer 1 139%
Gilead Sciences 1 13,3%
Merck Sharp & Dohme 1 12,8%
Ratiopharm 1 127%
MEDIA [ 12,1%
Generis 1 10,9%
Laboratdrios Vitoria 1 10,5%
Bial 1 10,2%
GlaxoSmithKline C. H. 1 10,1%
Angelini 1 99%
Roche 1 99%
Medicanorte 1 96%
B. Braun —1 91%
Bastos Viegas 1 91%
Novo Nordisk 1 85%
Defiante (b) — 7,9%
Octapharma 1 7,7%
Abbott 1 51%
Medinfar 1 49%
Lilly 1 3,9%
Tecnifar 0 2,2%
Tecnimede 0 2,2%
Sanofi 0,4%
Jaba Recordati -1,7% O
Laboratorios Delta -139% [
Laboratérios Pfizer A7,7% ] ‘ ‘ ‘
-40 -20 0 20 40 60 80 100 120
Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.
Resultado liquido do periodo
Rentabilidade do capital préprio= (%)
Capital proprio
(a) 2011. (b) 2012.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 36
Rentabilidade do ativo das principais empresas, 2013.
Alter ] 27,6%
Novartis C. H. ] 20,8%
A. Menarini ] 20,1%
Merck ] 19,5%
Servier ] 14,5%
Bluepharma ] 14.2%
Bristol-Myers Squibb ] 12,9%
Labesfal ] 12,9%
Unilfarma 1 11,1%
Hikma ] 10,6%
FHC ] 10,5%
Astrazeneca (a) 1 95%
Bayer 193%
GlaxoSmithKline 1 88%
Bastos Viegas 1 8,0%
Defiante (b) 1 77%
Laboratérios Vitoria 1 73%
B. Braun 1 71%
Merck Sharp & Dohme 1 6,1%
Angelini 1 52%
Medicanorte 1 51%
MEDIA [ 4,8%
Novartis Farma 1 43%
Bial 1 40%
GlaxoSmithKline C. H. 1 40%
Lilly 1 27%
Medinfar 1 27%
Roche 1 24%
Abbott — 2,3%
Ratiopharm — 21%
Tecnimede —1 1,5%
Gilead Sciences 1 14%
Novo Nordisk 1 14%
Octapharma 1 12%
Generis 1 1,0%
VIIVHIV = 1,0%
Tecnifar 1 0,9%
Sanofi 0 0,3%
Jaba Recordati 04% 0O
Laboratorios Pfizer -2,6% 1
Laboratérios Delta [6,9% | ‘ ‘
-10 -5 0 5 10 15 20 30 35
Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.
Resultado liquido do periodo
Rentabilidade do ativo= (%)
Ativo total
(a) 2011. (b) 2012.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 37
Margem EBITDA das principais empresas, 2013.
Defiante (a) ] 68,4%
Bial ] 35,7%
Bluepharma ] 25,5%
Generis ] 254%
Hikma 1 24,7%
Bastos Viegas ] 23,6%
Alter ] 21,8%
Labesfal 1 16,9%
FHC 1 142%
Merck 1 131%
B. Braun /1 11,3%
Bristol-Myers Squibb 1 11,2%
Laboratérios Vitéria | — A
A. Menarini /1 10,8%
Novartis C. H. 1 92%
MEDIA [ 9,2%
Servier /1 89%
GlaxoSmithKline /1 8,5%
Unilfarma /1 82%
Abbott /1 72%
Angelini /1 72%
Astrazeneca (b) 1 6,6%
GlaxoSmithKline C. H. 1 59%
Roche 1 58%
Bayer /1 54%
Lilly 1 47%
Tecnimede 1 47%
Merck Sharp & Dohme 1 4,6%
Tecnifar 1 45%
Medinfar 1 44%
Novartis Farma 1 37%
Ratiopharm 1 31%
Jaba Recordati 1 2,8%
Octapharma = 2,7%
Gilead Sciences 1 2,5%
VIIVHIV 1 24%
Medicanorte O 21%
Novo Nordisk 0 1,4%
Sanofi 0 1,4%
Laboratdrios Pfizer -0,7% 10
Laboratérios Delta -5,8% ] ‘ ‘ ‘ ‘
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Margem EBITDA= (%)
Vendas e outros proveitos de exploragédo
(a) 2012. (b) 2011.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 38
Margem EBIT das principais empresas, 2013.
Defiante (a) ] 46,6%
Alter ] 21,2%
Bluepharma ] 20,1%
Bial ] 20,0%
Generis ] 19,2%
Hikma ] 18,9%
Bastos Viegas 1 16,5%
Labesfal 1 146%
FHC 7 137%
Merck 1 121%
Bristol-Myers Squibb /1 11,0%
B. Braun 1 10,9%
A. Menarini /1 10,6%
Novartis C. H. 1 92%
Servier 1 8,6%
Laboratrios Vitoria 1 85%
GlaxoSmithKline /1 7,8%
Unilfarma 1 76%
MEDIA [ 7,3%
Astrazeneca (b) 1 58%
GlaxoSmithKline C. H. 1 54%
Roche [ 53%
Bayer 1 51%
Angelini /1 47%
Merck Sharp & Dohme [ 44%
Lilly — 3,8%
Tecnifar 1 3,8%
Novartis Farma 1 3,6%
Medinfar 1 32%
Ratiopharm 1 31%
Abbott 1 2,8%
Tecnimede 1 2,8%
Octapharma 1 2,5%
Gilead Sciences 1 2,4%
VIIVHIV 1 2,4%
Medicanorte 1 2,0%
Novo Nordisk 0 1,3%
Sanofi 0 1,1%
Jaba Recordati 0 0,7%
Laboratérios Pfizer -1,0% O
Laboratdrios Delta -17% C——] ‘ ‘ ‘
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60
Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.
Resultado antes de gastos de financiamento e impostos
Margem EBIT= (%)
Vendas e outros proveitos de exploragéo
(a) 2012. (b) 2011.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 39

Valor acrescentado por empregado das principais empresas, 2013.

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

(Milhares de euros)

Defiante (a)
Bristol-Myers Squibb
Bial

Unilfarma

Gilead Sciences
Merck

Roche

VIIVHIV
Ratiopharm

Novo Nordisk
Servier

Novartis Farma
Astrazeneca (b)
Merck Sharp & Dohme
GlaxoSmithKline
Laboratérios Pfizer
Octapharma

A. Menarini

Abbott

Alter

Sanofi

Novartis C. H.
FHC

Generis
GlaxoSmithKline C. H.
MEDIA

Bayer

B. Braun

Tecnifar

Medinfar

Angelini

Hikma
Laboratorios Vitoria
Tecnimede
Medicanorte
Labesfal

Jaba Recordati
Laboratérios Delta
Bluepharma

Lilly

Bastos Viegas

0 50

] 2491

] 2457

] 206,7

] 203,6

] 187,0

] 178,9

] 165,22

] 145,0

] 1431

] 137,3

] 137,2

] 1329

] 132,5

] 1284

] 1261

] 1246

] 124,0

] 1219

] 1219

] 116,1

] 98

] 941

] 87,7

] 87,2

] 779

] 773

] 76,5

] 759
1685
1 583
] 536
1 521
] 499

1 304

] 1144
108,1
106,9
106,9
106,2

6

] 94,7

/7 1 16654
77

100

150 200

250

300

350

Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.

(a) 2012. (b) 2011.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

5 )
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Tabela 40

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

Gastos com o pessoal por empregado das principais empresas, 2013.

(Milhares de euros)

VIIVHIV

] 157,0

Bristol-Myers Squibb

Laboratérios Pfizer

] 1437

Gilead Sciences

] 101,3

Abbott

] 93,9

Merck

] 91,8

GlaxoSmithKline

Roche

Novartis Farma

] 812

Novo Nordisk

] 80,7

Sanofi

] 78,7

Servier

] 774

Astrazeneca (a)

] 76,6

A. Menarini

] 75,8

Ratiopharm

] 74,7

Merck Sharp & Dohme

] 739

Bayer

] 738

Lilly

] 73,4

Unilfarma

GlaxoSmithKline C. H.

Angelini

Novartis C. H.

Bial

] 59,3

MEDIA

57,5

Octapharma

] 55,1

Defiante (b)

] 534

Tecnifar

] 52,0

B. Braun

] 51,0

Jaba Recordati

] 50,9

Alter

] 50,3

Laboratérios Delta

] 481

Medinfar

] 46,8

Tecnimede

] 43,9

Laboratorios Vitoria

] 42,5

Generis

] 38,8

Hikma
Labesfal

FHC
Bluepharma
Medicanorte
Bastos Viegas

1 274
1 241

1215
1 202
1 186

1 157

] 674
] 66,3
] 64,7
] 63,8

] 852
] 82,2

] 147,0

0 20

40 60

80

100 120

140

160

180

Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.

(a) 2011. (b) 2012.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.

5 )
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Tabela 41

Racio de liquidez das principais empresas, 2013.

basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

Defiante (a)

B. Braun

Bastos Viegas

Lilly

Sanofi

Roche
Medicanorte
Merck

Alter

Angelini

Bayer

Merck Sharp & Dohme
Labesfal
Laboratérios Vitdria
A. Menarini

Abbott

Servier
Astrazeneca (b)
FHC

Laboratérios Delta
Novo Nordisk
GlaxoSmithKline C. H.
Medinfar
Octapharma
MEDIA
Bristol-Myers Squibb
Gilead Sciences
Novartis C. H.
Novartis Farma
Ratiopharm
Tecnifar
Tecnimede
Unilfarma
GlaxoSmithKline
Hikma

VIIVHIV
Bluepharma

Jaba Recordati
Bial

Generis
Laboratorios Pfizer

77— 85

] 43

] 41

] 3,6

18

] 1,7
1 1,7
] 1,6
] 1,6
1 1,4

1 1,3

] 1,3
112
112
114
114

11
11
1,0

110
110
110
110
110
110
110
109
109
109
107
106
104
104

1 04

Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.

Ativo corrente - Inventarios

Liquidez=

Passivo corrente

(a) 2012. (b) 2011.

Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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Tabela 42

Racio de endividamento das principais empresas, 2013.

VIIVHIV ] 15,8
Generis ] 10,4
Gilead Sciences ] 8,4
Bristol-Myers Squibb ] 6,3
Laboratérios Pfizer ] 59
Octapharma ] 55
Novo Nordisk ] 53
Ratiopharm ] 51
Jaba Recordati ] 39
GlaxoSmithKline [ 31
Roche 1 31
Novartis Farma 1 26
Novaris C.H. [ 24
Unilfarma |———1 17
Bial 1 16

GlaxoSmithKline C. H. 15
MEDIA 1,5
Tecnifar 14

Abbott |1 1,2

Hikma | —1 1,2

Astrazeneca (a) [——1 1,1
Merck Sharp & Dohme |7 11

Servier 1 11
Bluepharma 1 1,0
Laboratérios Delta 1,0
Angelini 0,9
Medicanorte 0,9
A. Menarini 0,8
FHC 0,8
Medinfar 0,8
Labesfal 0,7
Alter 0,6
Bayer 0,5
Merck 0,5
Sanofi 0,5
Tecnimede 0,5
Laboratorios Vitéria 0,4
Lilly 04
B. Braun 0,3

Bastos Viegas [I 0,1
Defiante (b) | ns

Nota: a média corresponde ao agregado das empresas exceto Astrazeneca e Defiante.

Passivo ndo corrente + Passivo corrente

Endividamento=
Capital préprio

(a) 2011. (b) 2012.
Fonte: DBK sobre dados Informa D&B Portugal.
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3. BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
DOS PRINCIPAIS CONCORRENTES

53
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A. MENARINI PORTUGAL-FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 829 429 282 7,6 3,2 1,9
Ativos intangiveis 64 16 8 0,6 0,1 0,1
Ativos tangiveis 151 123 247 1,4 0,9 1,6
Ativos financeiros 615 290 27 5,6 2,2 0,2
ATIVO CORRENTE 10.071 12.845 14.837 92,4 96,8 98,1

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - -
Inventarios 4.783 4.345 4.459 43,9 32,7 29,5

Clientes 2.683 3.096 3.814 24,6 23,3 25,2
Estado e outros entes publicos 99 58 40 0,9 0,4 0,3
Outros devedores 282 3.627 6.076 2,6 27,3 40,2
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 1.717 1.122 23 15,8 8,5 0,2
Diferimentos 507 598 425 4,7 4,5 2,8
TOTAL DO ATIVO 10.900 13.274 15.118 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 3.900 5.556 8.589 35,8 41,9 56,8
Capital 550 550 550 5,0 4,1 3,6
Reservas 2.946 3.350 5.006 27,0 25,2 33,1
Resultado liquido do periodo 404 1.656 3.033 3,7 12,5 20,1

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE - - - B i .

Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 7.000 7.719 6.529 64,2 58,1 43,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.079 5.083 3.411 37,4 38,3 22,6
Estado e outros entes publicos 158 380 375 15 2,9 2,5
Financiamentos obtidos 1.101 - - 10,1 - -

Outros passivos 1.663 2.255 2.736 15,3 17,0 18,1
Diferimentos ns ns 8 ns ns 0,1

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  10.900 13.274 15.118 100,0 100,0 100,0
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A. MENARINI PORTUGAL-FARMACEUTICA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO 28.811 31.018  35.929 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (11.709) (12.326) (14.067) | (40,6) (39,7) (39,2)
Servigos externos (10.744) (11.014) (11.819) | (37,3) (35,5) (32,9)
Gastos com o pessoal (4.825) (5.117) (6.139) (16,7) (16,5) (17,1)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (122) (94) (23) (0,4) (0,3) 0,1)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1all 2.468 3.881 4.9 8.0 10.8
Amortizagdes/depreciagdes (116) (108) (81) (0,4) (0,3) 0,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.295 2.360 3.800 45 7.6 10,6
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados 4) 1) - ns ns -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.290 2.359 3.800 4,5 7,6 10,6
Impostos (886) (703) (767) (3,1) 2,3) 2,1)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 404 1.656 3.033 1,4 53 8,4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 72 74 81
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INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
A. MENARINI PORTUGAL-FARMACEUTICA, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 10,4 29,8 35,3
Rentabilidade do ativo (%) 3,7 12,5 20,1
Margem EBITDA (%) 4,9 8,0 10,8
Margem EBIT (%) 4,5 7,6 10,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,6 2,3 2,4
Rotag&o do ativo corrente 2,9 2,4 2,4
Rotagé&o de inventéarios 6,0 7,1 8,1
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 400,2 419,2 443,6
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 88,3 103,8 124,0
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 67,0 69,1 75,8
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,8 1,1 1,6
Disponibilidade 1,4 1,7 2,3
Endividamento 1,8 1,4 0,8
Cobertura do ativo néo corrente 4,7 12,9 30,5
Prazo médio de recebimentos 34 36 39
Prazo médio de pagamento 127 151 89
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 6.358 7.678 10.043
Valor acrescentado/vendas (%) 22,1 24,8 28,0
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ABBOTT LABORATORIOS, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 11.671 8.607 5.527 6,9 14,2 11,8

Ativos intangiveis - - - - - -

Ativos tangiveis 9.372 6.923 4.386 55 11,4 9,4
Ativos financeiros 2.299 1.684 1.141 1,4 2,8 2,4
ATIVO CORRENTE 158.595  52.042 41.321 93,1 85,8 88,2

Ativos nédo correntes detidos para venda - -
Inventarios 12.866 6.108 4.888 7,6 10,1 10,4

Clientes 143.196  39.200 33.206 84,1 64,6 70,9
Estado e outros entes publicos - - - - - -
Outros devedores 68 16 425 ns ns 0,9
Ativos financeiros 2.244 229 161 1,3 0,4 0,3
Caixa e depositos bancarios 27 6.351 2.521 ns 10,5 54
Diferimentos 195 139 121 0,1 0,2 0,3
TOTAL DO ATIVO 170.266  60.649 46.848 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 33.268 19.779 20.837 19,5 32,6 44,5
Capital 7.387 3.397 3.397 4,3 5,6 7,3
Reservas 31.845 21.999 16.383 18,7 36,3 35,0
Resultado liquido do periodo (5.963) (5.616) 1.058 (3,5) (9,3) 2,3

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 4.154 3.224 3.162 2,4 53 6,7
Provisdes 3.680 3.211 3.162 2,2 53 6,7
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 473 12 - 0,3 ns -

PASSIVO CORRENTE 132.844  37.646 22.849 78,0 62,1 48,8
Fornecedores e adiantamentos de clientes 12.118 29.105 14.230 7,1 48,0 30,4
Estado e outros entes publicos 2.704 2971 2.126 1,6 49 4,5
Financiamentos obtidos 109.925 2.000 - 64,6 3,3 -

Outros passivos 7.923 3.437 6.399 4,7 57 13,7
Diferimentos 173 133 93 0,1 0,2 0,2

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  170.266  60.649 46.848 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ABBOTT LABORATORIOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 123.922 104.920 68.538 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (79.169) (62.643) (37.749) | (63,9) (59,7) (55,1)
Servigos externos (17.035) (15.493) (9.330) (13,7) (14,8) (13,6)
Gastos com o pessoal (21.397) (19.832) (16.531) | (17,3) (18,9) (24,1)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (7.736) (8.720) (24) (6,2) (8,3) ns
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (1.416)  (1.768) 4.904 @D @n 7.2
Amortizagdes/depreciagdes (3.300) (3.247) (2.965) 2,7) 3,1) 4,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (4.715)  (5.016) 1.939 8.8) (4.8) 2.8
Juros e rendimentos similares obtidos 9 3 ns ns ns ns
Juros e gastos similares suportados (1.635) (1.224) (26) 1,3) 1,2) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (6.341) (6.237) 1.914 (5,1) (5,9) 2,8
Impostos 378 621 (856) 0,3 0,6 1,2)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (5.963) (5.616)  1.058 (4,8) (5,4) 15
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 276 263 176
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
ABBOTT LABORATORIOS, LDA.
RACIOS SIGNIFICATIVOS
2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (17,9) (28,4) 51
Rentabilidade do ativo (%) (3,5 9,3) 2,3
Margem EBITDA (%) 1.1 7 7,2
Margem EBIT (%) (3.8) (4,8) 2,8
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,7 1,7 15
Rotag&o do ativo corrente 0,8 2,0 1,7
Rotagé&o de inventéarios 9,6 17,2 14,0
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 449,0 398,9 389,4
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 100,4 101,8 1219
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 77,5 75,4 93,9
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 11 1,2 1,6
Disponibilidade 1,2 1,4 1,8
Endividamento 4,1 2,1 1,2
Cobertura do ativo néo corrente 3,2 2,7 4,3
Prazo médio de recebimentos 422 136 177
Prazo médio de pagamento 56 170 138
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 27.717 26.784 21.458
Valor acrescentado/vendas (%) 22,4 25,5 31,3
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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« Sectores’

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Portugal basic Abril 2015
ALTER, S.A.
BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 1.345 1.837 1.754 8,7 11,6 10,5
Ativos intangiveis 705 1.147 1.041 4,5 7,3 6,2
Ativos tangiveis 405 439 403 2,6 2,8 2,4
Ativos financeiros 234 250 309 1,5 1,6 1,9
ATIVO CORRENTE 14.189 13.957 14.938 91,3 88,4 89,5
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 5.184 3.795 4.842 334 24,0 29,0
Clientes 5.742 4.872 4.662 37,0 30,8 27,9
Estado e outros entes publicos 584 171 - 3,8 11 -
Outros devedores 61 49 54 0,4 0,3 0,3
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 2.517 5.038 5.364 16,2 31,9 32,1
Diferimentos 102 32 16 0,7 0,2 0,1
TOTAL DO ATIVO 15.535 15.794 16.691 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 9.901 9.958 10.562 63,7 63,0 63,3
Capital 1.250 1.250 1.250 8,0 7,9 7,5
Reservas 4.291 6.656 4.708 27,6 42,1 28,2
Resultado liquido do periodo 4.365 2.052 4.604 28,1 13,0 27,6
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 5) - - ns - -
PASSIVO NAO CORRENTE 604 600 655 3,9 3,8 3,9
Provisdes 604 600 633 3,9 3,8 3,8
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - 23 - - 0,1
PASSIVO CORRENTE 5.029 5.236 5.474 32,4 33,2 32,8
Fornecedores e adiantamentos de clientes 2.124 2.354 2.807 13,7 14,9 16,8
Estado e outros entes publicos 253 241 1.472 1,6 15 8,8
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 2.653 2.640 1.195 171 16,7 7,2
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  15.535 15.794 16.691 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

ALTER, S.A.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 31.942 28.266  30.827 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (14.933) (15.529) (16.599) | (46,7) (54,9) (53,8)
Servigos externos (5.806) (5.055) (4.600) (18,2) (17,9) (14,9)
Gastos com o pessoal (4.714) (4.238) (3.977) (14,8) (15,0) (12,9)
Provisdes 397 - (33) 1,2 - 0,1)
Outros resultados (448) (229) 1.091 1,4) (0,8) 3,5
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.438 3.214 6.709 20,2 114 218
Amortizagdes/depreciagdes (260) (269) (182) (0,8) (1,0) (0,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.179 2.945 6.528 19.3 10,4 212
Juros e rendimentos similares obtidos 143 126 97 0,4 0,4 0,3
Juros e gastos similares suportados - - - - - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6.321 3.072 6.625 19,8 10,9 21,5
Impostos (1.957) (1.020) (2.021) (6,1) (3,6) (6,6)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 4.365 2.052 4.604 13,7 7,3 14,9
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 97 86 79
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ALTER, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 44,1 20,6 43,6
Rentabilidade do ativo (%) 28,1 13,0 27,6
Margem EBITDA (%) 20,2 11,4 21,8
Margem EBIT (%) 19,3 10,4 21,2
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,1 1,8 1,8
Rotag&o do ativo corrente 2,3 2,0 2,1
Rotagao de inventéarios 6,2 7,4 6,4
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 329,3 328,7 390,2
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 115,5 89,3 1219
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 48,6 49,3 50,3
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,8 1,9 1,8
Disponibilidade 2,8 2,7 2,7
Endividamento 0,6 0,6 0,6
Cobertura do ativo néo corrente 7,8 57 6,4
Prazo médio de recebimentos 66 63 55
Prazo médio de pagamento 52 55 62
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 11.204 7.681 9.628
Valor acrescentado/vendas (%) 35,1 27,2 31,2

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ANGELINI FARMACEUTICA, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 4.220 2.900 2.344 14,9 10,0 10,4
Ativos intangiveis 2.395 1.820 1.128 8,4 6,3 50
Ativos tangiveis 529 426 423 1,9 15 1,9
Ativos financeiros 1.295 654 793 4,6 2,3 35
ATIVO CORRENTE 24.140 25.986 20.108 85,1 90,0 89,6

Ativos ndo correntes detidos para venda - - - - - -

Inventarios 4.177 4.523 3.352 14,7 15,7 14,9
Clientes 6.303 5.641 4.454 22,2 19,5 19,8
Estado e outros entes publicos 7 7 7 ns ns ns
Outros devedores 2.877 1.414 477 10,1 49 2,1
Ativos financeiros 8.100 2.500 1.000 28,6 8,7 4,5
Caixa e depositos bancarios 2.511 11.847 10.793 8,9 41,0 48,1
Diferimentos 164 54 24 0,6 0,2 0,1
TOTAL DO ATIVO 28.360 28.886 22.452 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 16.230 18.729 11.907 57,2 64,8 53,0
Capital 4.660 4.660 4.660 16,4 16,1 20,8
Reservas 11.059 11.569 6.069 39,0 40,1 27,0

Resultado liquido do periodo 510 2.499 1.178 1,8 8,7 52
Dividendos antecipados - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -

PASSIVO NAO CORRENTE 744 1.151 1.149 2,6 4,0 51

ProvisGes 744 1.151 1.149 2,6 4,0 51
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 11.387 9.006 9.396 40,2 31,2 41,9
Fornecedores e adiantamentos de clientes 2.546 3.225 2.240 9,0 11,2 10,0
Estado e outros entes publicos 1.693 1.095 608 6,0 3,8 2,7
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 7.148 4.686 6.548 25,2 16,2 29,2

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  28.360 28.886 22.452 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ANGELINI FARMACEUTICA, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 42,923  39.779  36.571 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (12.183) (12.711) (13.219) | (28,4) (32,0) (36,1)
Servigos externos (14.864) (12.547) (12.197) | (34,6) (31,5) (33,4)
Gastos com o pessoal (14.437) (8.877) (8.277) (33,6) (22,3) (22,6)
Provisdes (273) (424) - (0,6) 1,1) -
Outros resultados 127 (865) (254) 0,3 2,2) 0,7)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.294 4.356 2.625 3.0 11,0 .2
Amortizagdes/depreciagdes (706) (874) (901) (1,6) 2,2) (2,5)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 587 3.482 1723 L4 88 a7
Juros e rendimentos similares obtidos 625 424 193 15 11 0,5
Juros e gastos similares suportados - - - - - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.213 3.906 1.917 2,8 9,8 5,2
Impostos (703) (1.407) (739) (1,6) (3,5) (2,0)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 510 2.499 1.178 1,2 6,3 3,2
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 145 137 128
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ANGELINI FARMACEUTICA, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade do capital préprio (%) 31 13,3 9,9
Rentabilidade do ativo (%) 1,8 8,7 5,2
Margem EBITDA (%) 3,0 11,0 7,2
Margem EBIT (%) 1,4 8,8 4,7
RACIOS DE EFICIENCIA

Rotacéo do ativo 15 1,4 1,6
Rotagao do ativo corrente 1,8 15 1,8
Rotagao de inventéarios 10,3 8,8 10,9
RACIOS ECONOMICOS

Vendas por empregado (milhares de euros) 296,0 290,4 285,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 109,5 106,0 87,2
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 99,6 64,8 64,7
RACIOS FINANCEIROS

Liquidez 1,8 2,4 1,8
Disponibilidade 2,1 29 2,1
Endividamento 0,7 0,5 0,9
Cobertura do ativo néo corrente 4,0 6,9 5,6
Prazo médio de recebimentos 54 52 44
Prazo médio de pagamento 76 93 62
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 15.876 14.522 11.156
Valor acrescentado/vendas (%) 37,0 36,5 30,5

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ASTRAZENECA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANGCO
2011

milhares

de euros %
ATIVO NAO CORRENTE 9.984 15,6
Ativos intangiveis - -
Ativos tangiveis 8.869 13,8
Ativos financeiros 1.116 1,7
ATIVO CORRENTE 54.133 84,4
Ativos ndo correntes detidos para venda - -
Inventarios 10.973 17,1
Clientes 39.001 60,8
Estado e outros entes publicos - -
Outros devedores 898 1,4
Ativos financeiros - -
Caixa e depositos bancarios 3.191 50
Diferimentos 71 0,1
TOTAL DO ATIVO 64.117 100,0
CAPITAL PROPRIO 30.030 46,8
Capital 1.500 2,3
Reservas 22.363 34,9
Resultado liquido do periodo 6.095 9,5
Dividendos antecipados - -
Ajustamentos em ativos financeiros 72 0,1
PASSIVO NAO CORRENTE 1.268 2,0
Provistes 1.172 1,8
Financiamentos obtidos - -
Qutros passivos 96 0,2
PASSIVO CORRENTE 32.819 51,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 11.717 18,3
Estado e outros entes publicos 2.669 4,2
Financiamentos obtidos 6.884 10,7
Outros passivos 11.502 17,9
Diferimentos 45 0,1
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 64.117 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ASTRAZENECA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE

RESULTADOS
2011

milhares

de euros %
VENDAS E OUTROS INGRESSOS DE EXPLORACAO 151.172 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (103.988) (68,8)
Servicos externos (15.029) (9,9)
Gastos com o pessoal (18.541) (12,3)
Provisdes 69 ns
Outros resultados (3.645) (2,4)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS 10.038 6.6
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS ' !
Amortizagbes/depreciacdes (1.278) (0,8)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE 8.760 58
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS ’ ’
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (10) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8.751 5,8
Impostos (2.656) 1,8)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 6.095 4,0
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 242
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ASTRAZENECA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS
SIGNIFICATIVOS

2011
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 20,3
Rentabilidade do ativo (%) 9,5
Margem EBITDA (%) 6,6
Margem EBIT (%) 5,8
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotac¢éo do ativo 2,4
Rotacao do ativo corrente 2,8
Rotagao de inventérios 13,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 624,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 132,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 76,6
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,3
Disponibilidade 1,6
Endividamento 1,1
Cobertura do ativo néo corrente 31
Prazo médio de recebimentos 94
Prazo médio de pagamento 41
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 32.155
Valor acrescentado/vendas (%) 21,3

Nota: a defini¢io dos réacios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

B. BRAUN MEDICAL, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 1.013 487 436 14 0,9 0,8
Ativos intangiveis 4 2 12 ns ns ns
Ativos tangiveis 450 289 247 0,6 0,6 0,4
Ativos financeiros 559 196 178 0,8 0,4 0,3
ATIVO CORRENTE 69.585 51.002 56.672 98,6 99,1 99,2
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 3.574 3.198 3.540 51 6,2 6,2
Clientes 65.791 46.690 49.067 93,2 90,7 85,9
Estado e outros entes publicos - 888 - - 1,7 -
Outros devedores 104 95 3.786 0,1 0,2 6,6
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 8 39 183 ns 0,1 0,3
Diferimentos 108 92 98 0,2 0,2 0,2
TOTAL DO ATIVO 70.599 51.488 57.109 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 36.603 40.388 44.429 51,8 78,4 77,8
Capital 3.000 3.000 3.000 4,2 5,8 53
Reservas 27.659 33.603 37.388 39,2 65,3 65,5
Resultado liquido do periodo 5.943 3.785 4.041 8,4 7.4 7,1
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 637 584 426 0,9 1,1 0,7
Provis6es 637 584 426 0,9 11 0,7
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 33.358 10.517 12.254 47,3 20,4 21,5
Fornecedores e adiantamentos de clientes 6.347 4.743 6.517 9,0 9,2 11,4
Estado e outros entes publicos 1.408 1.343 1.945 2,0 2,6 3,4
Financiamentos obtidos 21.801 223 44 30,9 0,4 0,1
Outros passivos 3.800 4.208 3.747 54 8,2 6,6
Diferimentos 3 - - ns - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  70.599 51.488 57.109 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

B. BRAUN MEDICAL, LDA.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 57.953 54.992 54.110 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (35.173) (34.485) (36.057) | (60,7) (62,7) (66,6)
Servigos externos (5.086) (4.811) (4.791) (8,8) 8,7) (8,9)
Gastos com o pessoal (7.453) (8.345) (7.147) (12,9) (15,2) (13,2)
Provisdes ()] (31) 158 ns 0,1) 0,3
Outros resultados (1.416) (1.302) (182) (2,4) 2,4) 0,3)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 8.818 6.018 6.090 15,2 10.9 113
Amortizagdes/depreciagdes (172) (166) (166) (0,3) (0,3) 0,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 8.646 5.852 5.925 14,9 10,6 10,9
Juros e rendimentos similares obtidos 183 - - 0,3 - -
Juros e gastos similares suportados (359) (351) (159) (0,6) (0,6) 0,3)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8.470 5.502 5.766 14,6 10,0 10,7
Impostos (2.527) (1.716) (1.725) 4,4) (3,1) (3.2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 5.943 3.785 4.041 10,3 6,9 7,5
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 153 144 140
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

B. BRAUN MEDICAL, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 16,2 9,4 9,1
Rentabilidade do ativo (%) 8,4 7.4 7,1
Margem EBITDA (%) 15,2 10,9 11,3
Margem EBIT (%) 14,9 10,6 10,9
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,8 11 0,9
Rotag&o do ativo corrente 0,8 1,1 1,0
Rotagao de inventéarios 16,2 17,2 15,3
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 378,8 381,9 386,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 115,6 109,0 94,7
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 48,7 58,0 51,0
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 2,0 4,5 4,3
Disponibilidade 2,1 4,8 4,6
Endividamento 0,9 0,3 0,3
Cobertura do ativo néo corrente 36,7 84,2 102,8
Prazo médio de recebimentos 414 310 331
Prazo médio de pagamento 66 50 66
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 17.694 15.696 13.262
Valor acrescentado/vendas (%) 30,5 28,5 24,5

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BASTOS VIEGAS, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 16.280 15.976 16.560 33,5 31,6 32,2
Ativos intangiveis 1.244 1.142 815 2,6 2,3 1,6
Ativos tangiveis 13.021 12.605 13.459 26,8 24,9 26,2
Ativos financeiros 2.016 2.229 2.286 4,2 4,4 4,5
ATIVO CORRENTE 32.265 34.637 34.793 66,5 68,4 67,8
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 12.886 12.360 12.920 26,5 24,4 25,2
Clientes 4.055 3.865 3.267 8,4 7,6 6,4
Estado e outros entes publicos 188 714 1.510 0,4 1,4 2,9
Outros devedores 712 848 821 15 1,7 1,6
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 14.190 16.403 16.081 29,2 32,4 31,3
Diferimentos 234 447 195 0,5 0,9 0,4
TOTAL DO ATIVO 48.545 50.614 51.353 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 39.889 41.904 44.940 82,2 82,8 87,5
Capital 5.000 5.000 5.000 10,3 9,9 9,7
Reservas 31.118 33.461 35.593 64,1 66,1 69,3
Resultado liquido do periodo 3.516 3.187 4.091 7,2 6,3 8,0
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 256 256 256 0,5 0,5 0,5
PASSIVO NAO CORRENTE 3.658 2.644 1.125 75 5,2 2,2
Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos 3.527 2.513 1.001 7,3 5,0 2,0
Outros passivos 131 131 124 0,3 0,3 0,2
PASSIVO CORRENTE 4.998 6.066 5.288 10,3 12,0 10,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 1.934 1.778 1.630 4,0 3,5 3,2
Estado e outros entes publicos 712 468 298 15 0,9 0,6
Financiamentos obtidos 1.096 952 1.982 2,3 1,9 3,9
Outros passivos 1.255 2.868 1.378 2,6 57 2,7
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  48.545 50.614 51.353 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

BASTOS VIEGAS, S.A.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 28.974 32.189  30.471 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagao nos inventarios (13.852) (16.384) (15.217) | (47,8) (50,9) (49,9)
Servigos externos (3.510) (3.975) (3.841) (12,1) (12,3) (12,6)
Gastos com o pessoal (5.287) (5.714) (5.891) (18,2) (17,8) (19,3)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados 364 294 1.670 1,3 0,9 55
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.689 6.410 7191 23,1 19.9 23,6
Amortizagdes/depreciagdes (2.218) (2.267) (2.160) (7,7) (7,0) (7,1)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4471 4.144 5.082 15,4 12,9 16,5
Juros e rendimentos similares obtidos 767 784 676 2,6 2,4 2,2
Juros e gastos similares suportados (366) (413) (510) 1,3) 1,3) @,7)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4.873 4.514 5.198 16,8 14,0 17,1
Impostos (1.357) (1.327) (1.107) @,7) 4,1) (3,6)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3.516 3.187 4.091 12,1 9,9 13,4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 352 371 376
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« Sectores’
Portugal basi

INDUSTRIA FARMACEUTICA

B

Abril 2015
BASTOS VIEGAS, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 8,8 7,6 9,1
Rentabilidade do ativo (%) 7,2 6,3 8,0
Margem EBITDA (%) 23,1 19,9 23,6
Margem EBIT (%) 15,4 12,9 16,5
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,6 0,6 0,6
Rotagao do ativo corrente 0,9 0,9 0,9
Rotagao de inventéarios 2,2 2,6 2,4
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 82,3 86,8 81,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 33,0 31,9 30,4
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 15,0 15,4 15,7
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 3,9 3,7 4,1
Disponibilidade 6,5 57 6,6
Endividamento 0,2 0,2 0,1
Cobertura do ativo néo corrente 2,7 2,8 2,8
Prazo médio de recebimentos 51 44 39
Prazo médio de pagamento 51 40 39
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 11.612 11.831 11.413
Valor acrescentado/vendas (%) 40,1 36,8 37,5
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BAYER PORTUGAL, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 21.169 20.427 22.474 29,4 32,4 37,2
Ativos intangiveis 920 893 867 1,3 1,4 1,4
Ativos tangiveis 4.100 3.981 3.861 57 6,3 6,4
Ativos financeiros 16.149 15.554 17.746 22,4 24,6 29,3
ATIVO CORRENTE 50.942 42.688 38.014 70,6 67,6 62,8
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 2.938 2.359 3.118 4,1 3,7 52
Clientes 43.676 33.665 28.557 60,6 53,3 47,2
Estado e outros entes publicos 163 209 359 0,2 0,3 0,6
Outros devedores 883 416 1.339 1,2 0,7 2,2
Ativos financeiros - 5.000 3.433 - 7.9 5,7
Caixa e depésitos bancarios 3.226 972 1.166 4,5 1,5 1,9
Diferimentos 56 66 43 0,1 0,1 0,1
TOTAL DO ATIVO 72111 63.115 60.488 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 35.892 40.792 40.341 49,8 64,6 66,7
Capital 3.986 3.986 3.986 55 6,3 6,6
Reservas 23.533 28.817 28.095 32,6 45,7 46,4
Resultado liquido do periodo 5.087 4.900 5.615 7,1 7,8 9,3
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 3.286 3.089 2.645 4,6 49 4,4
PASSIVO NAO CORRENTE 1.202 1.313 1.251 1,7 2,1 2,1
Provis6es 1.141 1.255 1.195 1,6 2,0 2,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 60 58 56 0,1 0,1 0,1
PASSIVO CORRENTE 35.017 21.010 18.895 48,6 33,3 31,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 15.440 12.741 13.198 21,4 20,2 21,8
Estado e outros entes publicos 607 1.427 1.052 0,8 2,3 1,7
Financiamentos obtidos 15.000 - - 20,8 - -
Outros passivos 3.299 6.099 3.892 4,6 9,7 6,4
Diferimentos 671 743 753 0,9 1,2 1,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  72.111 63.115 60.488 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basi

INDUSTRIA FARMACEUTICA

BAYER PORTUGAL, S.A.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 133.074 126.263 124.160 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagao nos inventarios (86.719) (83.453) (83.523) | (65,2) (66,1) (67,3)
Servigos externos (21.281) (19.180) (19.437) | (16,0) (15,2) (15,7)
Gastos com o pessoal (18.732) (13.566) (15.856) | (14,1) (20,7) (12,8)
Provisdes (84) (192) (217) (0,1) 0,2) 0,2)
Outros resultados 772 (2.539) 1.591 0,6 (2,0) 1,3
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 7.029 7.334 6.717 53 58 5.4
Amortizagdes/depreciagdes (385) (422) (359) (0,3) (0,3) 0,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.644 6.912 6.358 50 55 5.1
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (179) (257) 2) 0,1) 0,2) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6.465 6.655 6.356 4,9 53 51
Impostos (1.378) (1.755) (741) (1,0) 1,4) (0,6)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 5.087 4.900 5.615 3,8 3,9 4,5
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 236 206 215
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

B

Abril 2015
BAYER PORTUGAL, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 14,2 12,0 13,9
Rentabilidade do ativo (%) 7,1 7,8 9,3
Margem EBITDA (%) 53 5,8 54
Margem EBIT (%) 5,0 55 51
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,8 2,0 2,1
Rotagao do ativo corrente 2,6 3,0 3,3
Rotagao de inventéarios 45,3 53,5 39,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 563,9 612,9 577,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 106,2 114,7 98,6
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 79,4 65,9 73,8
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1.4 1,9 1,8
Disponibilidade 15 2,0 2,0
Endividamento 1,0 0,5 0,5
Cobertura do ativo néo corrente 1,8 2,1 1,9
Prazo médio de recebimentos 120 97 84
Prazo médio de pagamento 65 56 58
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 25.073 23.630 21.199
Valor acrescentado/vendas (%) 18,8 18,7 171
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BIAL-PORTELA & CA., S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 275.948 328.907 353.889 83,2 80,9 84,4
Ativos intangiveis 166.078 207.782 231.393 50,1 51,1 55,2
Ativos tangiveis 19.957 17.925 15.824 6,0 4,4 3,8
Ativos financeiros 89.913 103.200 106.671 27,1 25,4 25,4
ATIVO CORRENTE 55.606 77.757 65.444 16,8 19,1 15,6

Ativos nédo correntes detidos para venda - -
Inventarios 14.687 17.547 17.336 4,4 4,3 4,1

Clientes 19.192 22.167 17.988 5,8 55 4,3
Estado e outros entes publicos 679 576 338 0,2 0,1 0,1
Outros devedores 10.890 36.596 28.310 33 9,0 6,8
Ativos financeiros 9.000 - - 2,7 - -
Caixa e depésitos bancarios 924 617 1.130 0,3 0,2 0,3
Diferimentos 234 254 342 0,1 0,1 0,1
TOTAL DO ATIVO 331.554 406.664 419.333 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 120.902 141.468 163.490 36,5 34,8 39,0
Capital 43.500 50.000 50.000 13,1 12,3 11,9
Reservas 86.452 79.962 96.750 26,1 19,7 23,1
Resultado liquido do periodo (9.050) 11.506 16.740 2,7) 2,8 4,0

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 131.879 176.435 147.417 39,8 43,4 35,2
Provis6es - - 572 - - 0,1
Financiamentos obtidos 118.604 162.175 132.234 35,8 39,9 31,5
Outros passivos 13.275 14.260 14.611 4,0 35 3,5
PASSIVO CORRENTE 78.772 88.760  108.426 23,8 21,8 25,9
Fornecedores e adiantamentos de clientes 21.892 29.436 25.653 6,6 7,2 6,1
Estado e outros entes publicos 982 969 2.642 0,3 0,2 0,6
Financiamentos obtidos 39.657 52.180 73.167 12,0 12,8 17,4
Outros passivos 11.864 5.841 6.950 3,6 1,4 1,7

Diferimentos 4.377 334 15 1,3 0,1 ns

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  331.554  406.664 419.333 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

BIAL-PORTELA & CA., S.A.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 94.468 115.888 141.558 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (40.748) (40.519) (40.761) | (43,1) (35,0) (28,8)
Servigos externos (58.937) (39.527) (35.939) | (62,4) (34,1) (25,4)
Gastos com o pessoal (15.955) (15.639) (15.663) | (16,9) (13,5) (11,1)
Provisdes (53) - (572) 0,1) - 0,4)
Outros resultados 2.140 1.267 1.851 2,3 11 1,3
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANGIAMENTO E IMPOSTOS (19.085) 21.471 50.475 | (20,2) 18,5 35,7
Amortizagdes/depreciagdes (8.142) (8.821) (22.113) (8,6) (7,6) (15,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (27.227) 12.650 28.362 (28,8) 10,9 20,0
Juros e rendimentos similares obtidos 2.414 2.629 - 2,6 2,3 -
Juros e gastos similares suportados (8.669) (11.736) (12.359) 9,2) (10,1) 8,7)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (33.482) 3.543 16.003 (35,4) 31 11,3
Impostos 24.433 7.963 737 25,9 6,9 0,5
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (9.050) 11.506 16.740 (9,6) 9,9 11,8
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 253 257 264
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BIAL-PORTELA & CA., S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (7,5) 8,1 10,2
Rentabilidade do ativo (%) 2,7) 2,8 4,0
Margem EBITDA (%) (20,2) 18,5 35,7
Margem EBIT (%) (28,8) 10,9 20,0
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,3 0,3 0,3
Rotagao do ativo corrente 1,7 15 2,2
Rotagé&o de inventéarios 6,4 6,6 8,2
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 3734 450,9 536,2
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) (20,6) 139,5 2457
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 63,1 60,9 59,3
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,5 0,7 0,4
Disponibilidade 0,7 0,9 0,6
Endividamento 1,7 1,9 1,6
Cobertura do ativo néo corrente 0,9 1,0 0,9
Prazo médio de recebimentos 74 70 46
Prazo médio de pagamento 196 265 230
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) (5.217) 35.842 64.858
Valor acrescentado/vendas (%) (5,5) 30,9 45,8

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BLUEPHARMA-INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 21.281 26.619 26.704 71,1 65,6 64,4
Ativos intangiveis 848 2.388 2.179 2,8 5,9 53
Ativos tangiveis 14.230 16.947 17.183 47,5 41,8 41,5
Ativos financeiros 6.203 7.283 7.343 20,7 17,9 17,7
ATIVO CORRENTE 8.649 13.962 14.739 28,9 34,4 35,6
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 3.997 5.744 5.951 13,4 14,2 14,4
Clientes 3.666 5.671 5.332 12,2 14,0 12,9
Estado e outros entes publicos 337 461 847 1,1 11 2,0
Outros devedores 398 1.659 444 1,3 41 1,1
Ativos financeiros - - 85 - - 0,2
Caixa e depésitos bancarios 105 290 1.773 0,3 0,7 4,3
Diferimentos 146 137 307 0,5 0,3 0,7
TOTAL DO ATIVO 29.930 40.581 41.443 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 14.896 18.429 20.396 49,8 45,4 49,2
Capital 1.625 1.625 1.625 54 4,0 3,9
Reservas 9.329 10.765 12.872 31,2 26,5 31,1
Resultado liquido do periodo 3.942 6.039 5.899 13,2 14,9 14,2
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 8.303 9.132 7.667 27,7 22,5 18,5
Provis6es 34 34 34 0,1 0,1 0,1
Financiamentos obtidos 7.450 7.483 6.246 24,9 18,4 15,1
Outros passivos 819 1.614 1.387 2,7 4,0 3,3
PASSIVO CORRENTE 6.731 13.020 13.380 22,5 32,1 32,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 2.521 7.252 5.025 8,4 17,9 12,1
Estado e outros entes publicos 93 133 168 0,3 0,3 0,4
Financiamentos obtidos 2.884 3.348 6.736 9,6 8,3 16,3
Outros passivos 1.114 2.103 1.339 3,7 5,2 3,2
Diferimentos 119 184 113 0,4 0,5 0,3
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  29.930 40.581 41.443 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BLUEPHARMA-INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 18.985 29.537 35.736 100,0 100,0 100,0

Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (8.523) (11.994) (15.889) | (44,9) (40,6) (44,5)
Servigos externos (2.590) (5.266) (4.230) (13,6) (17,8) (11,8)
Gastos com o pessoal (3.461) (4.726) (6.048) (18,2) (16,0) (16,9)
Provisdes - - - - - -

Outros resultados 224 (269) (468) 1,2 (0,9) 1,3)

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGCOES, GASTOS

DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4635 7.283 9.101 244 241 25,5

Amortizagdes/depreciagdes (1.162) (1.513) (1.906) (6,1) (5,1) (5,3)

RESULTADO ANTES DE GASTOS DE

FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.472 5.770 7:195 183 195 20.1

Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -

Juros e gastos similares suportados (255) (361) (406) 1,3) 1,2) 1,2)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.217 5.409 6.789 16,9 18,3 19,0
Impostos 725 630 (890) 3,8 2,1 (2,5)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3.942 6.039 5.899 20,8 20,4 16,5

Resultado das atividades descontinuadas (liquidas

de impostos) incluido no resultado liquido do periodo ) 6.039 ) ) 20,4 )

Numero de empregados 161 216 300
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BLUEPHARMA-INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 26,5 32,8 28,9
Rentabilidade do ativo (%) 13,2 14,9 14,2
Margem EBITDA (%) 24,4 24,7 25,5
Margem EBIT (%) 18,3 19,5 20,1
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,6 0,7 0,9
Rotagao do ativo corrente 2,2 2,1 2,4
Rotagao de inventéarios 4,8 51 6,0
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 117,9 136,7 119,1
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 48,9 56,8 52,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 21,5 21,9 20,2
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,7 0,6 0,7
Disponibilidade 1,3 1,1 1,1
Endividamento 1,0 1,2 1,0
Cobertura do ativo néo corrente 11 1,0 11
Prazo médio de recebimentos 70 70 54
Prazo médio de pagamento 108 221 115
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 7.872 12.277 15.617
Valor acrescentado/vendas (%) 41,5 41,6 43,7

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACEUTICA PORTUGUESA, S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 9.189 5.893 2.079 27,6 15,8 6,0

Ativos intangiveis - - - - - -

Ativos tangiveis 717 637 556 2,2 1,7 1,6
Ativos financeiros 8.472 5.257 1.523 25,5 14,1 4,4
ATIVO CORRENTE 24.091 31.329 32.568 72,4 84,2 94,0

Ativos nédo correntes detidos para venda - - R
Inventarios 6.369 6.050 5.116 19,1 16,3 14,8

Clientes 14.831 18.769 25.417 44,6 50,4 73,4
Estado e outros entes publicos 881 399 25 2,6 11 0,1
Outros devedores 87 4.520 1.793 0,3 12,1 52
Ativos financeiros 231 - - 0,7 - -
Caixa e depésitos bancarios 1.510 1.573 166 4,5 4,2 0,5
Diferimentos 181 18 51 0,5 ns 0,1
TOTAL DO ATIVO 33.280 37.222 34.647 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 5.249 423 4.762 15,8 1,1 13,7
Capital 3.853 3.853 3.853 11,6 10,4 11,1
Reservas 1.259 217 (3.566) 3,8 0,6 (10,3)
Resultado liquido do periodo 137 (3.647) 4.475 0,4 (9,8) 12,9

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 1.364 1.639 1.377 4,1 4.4 4,0
Provisdes 1.364 1.639 1.363 4,1 4.4 3,9
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - 14 - - ns
PASSIVO CORRENTE 26.667 35.160 28.507 80,1 94,5 82,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 13.226 7.833 7.341 39,7 21,0 21,2
Estado e outros entes publicos 450 270 1.242 1,4 0,7 3,6
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 12.991 27.056 19.924 39,0 72,7 57,5

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  33.280 37.222 34.647 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACEUTICA PORTUGUESA, S.A.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 54.922 43.599  45.280 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (31.176) (30.232) (21.269) | (56,8) (69,3) (47,0)
Servigos externos (16.738) (8.442) (9.312) (30,5) (29,4) (20,6)
Gastos com o pessoal (10.176) (11.086) (8.674) (18,5) (25,4) (19,2)
Provisdes 45 - 52 0,1 - 0,1
Outros resultados 3.729 2.376 (1.023) 6,8 54 2,3)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAQOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 606 (3.786)  5.055 L1 ®7 11,2
Amortizagdes/depreciagdes (65) (95) (81) (0,1) (0,2) 0,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 541 (3.881)  4.974 L0 (8.9) 11,0
Juros e rendimentos similares obtidos - 111 2.007 - 0,3 4,4
Juros e gastos similares suportados (1.030) (700) (594) (1,9) (1,6) 1,3)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (489)  (4.471)  6.387 (0,9) (10,3) 14,1
Impostos 626 824 (1.912) 1,1 1,9 4,2)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 137 (3.647)  4.475 0,3 (8,4) 9,9
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 102 87 59
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACEUTICA PORTUGUESA, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 2,6 (862,3) 94,0
Rentabilidade do ativo (%) 0,4 (9,8) 12,9
Margem EBITDA (%) 1,1 8,7 11,2
Margem EBIT (%) 1,0 (8,9) 11,0
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,7 1,2 1,3
Rotag&o do ativo corrente 2,3 1,4 14
Rotagao de inventérios 8,6 7,2 8,9
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 538,5 501,1 767,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 68,7 56,6 249,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 99,8 127,4 147,0
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,7 0,7 1,0
Disponibilidade 0,9 0,9 11
Endividamento 53 87,0 6,3
Cobertura do ativo néo corrente 0,7 0,3 3,0
Prazo médio de recebimentos 99 157 205
Prazo médio de pagamento 155 95 126
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 7.008 4.924 14.699
Valor acrescentado/vendas (%) 12,8 11,3 32,5

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

DEFIANTE FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2010 2011 2012 2010 2011 2012

ATIVO NAO CORRENTE 374.048 190.166 123.282 61,8 51,0 38,0
Ativos intangiveis 367.319 181.048 94.456 60,6 48,6 29,1
Ativos tangiveis 127 111 183 ns ns 0,1
Ativos financeiros 6.602 9.007 28.643 1,1 2,4 8,8
ATIVO CORRENTE 231.652 182.437 200.837 38,2 49,0 62,0

Ativos nédo correntes detidos para venda - - -
Inventarios 2.959 1.900 1.600 0,5 0,5 0,5

Clientes 42.066 14.565 9.028 6,9 3,9 2,8
Estado e outros entes publicos 32 129 25 ns ns ns
Outros devedores 27.102 3.385 4.298 4,5 0,9 1,3
Ativos financeiros 30.096 29.611 - 50 7,9 -
Caixa e depositos bancarios 129.386 132.840 185.879 21,4 35,7 57,3
Diferimentos 12 7 6 ns ns ns
TOTAL DO ATIVO 605.700 372.603 324.119 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 554.040 365.035 317.126 91,5 98,0 97,8
Capital 1.000 1.000 1.000 0,2 0,3 0,3
Reservas 479.117  94.853  287.495 79,1 25,5 88,7
Resultado liquido do periodo 72.728  267.493  24.947 12,0 71,8 7,7
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 1.195 1.690 3.684 0,2 0,5 11

PASSIVO NAO CORRENTE - - - - - -

Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 51.660 7.568 6.993 8,5 2,0 2,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 28.719 3.800 2.807 4,7 1,0 0,9
Estado e outros entes publicos 226 48 715 ns ns 0,2
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 22.715 3.720 3.470 3,8 1,0 11

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  605.700 372.603  324.119 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

DEFIANTE FARMACEUTICA, S.A.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2010 2011 2012 2010 2011 2012
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 131.905 117.425 54.114 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (55.017) (44.300) (24.724) | (41,7) (37,7) (45,7)
Servigos externos (24.236) (16.450) (4.410) (18,4) (14,0) 8,1)
Gastos com o pessoal (654) (614) (801) (0,5) (0,5) 1,5)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados 20.846 211582 12.812 15,8 180,2 23,7
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 72.843 267.644 36.991 55,2 2279 68,4
Amortizagdes/depreciagdes (21) (18) (11.754) ns ns (21,7)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 72.822 267.626 25.237 55,2 227,9 46,6
Juros e rendimentos similares obtidos 608 - 522 0,5 - 1,0
Juros e gastos similares suportados (426) (2) Q) (0,3) ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 73.004 267.625 25.757 55,3 2279 47,6
Impostos (277) (131) (809) 0,2) 0,1) 1,5)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 72.728 267.493 24.947 55,1 227,8 46,1
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 12 15 15
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« Sectores’

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Portugal basic Abril 2015
DEFIANTE FARMACEUTICA, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2010 2011 2012
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 13,1 73,3 7,9
Rentabilidade do ativo (%) 12,0 71,8 7,7
Margem EBITDA (%) 55,2 227,9 68,4
Margem EBIT (%) 55,2 227,9 46,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,2 0,3 0,2
Rotagao do ativo corrente 0,6 0,6 0,3
Rotagao de inventéarios 44,6 61,8 33,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 10.992,1 7.828,3 3.607,6
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 4.387,6 3.778,3 1.665,4
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 54,5 40,9 53,4
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 4,4 23,9 28,5
Disponibilidade 4,5 24,1 28,7
Endividamento 0,1 ns ns
Cobertura do ativo néo corrente 15 1,9 2,6
Prazo médio de recebimentos 116 45 61
Prazo médio de pagamento 191 31 41
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 52.651 56.675 24.980
Valor acrescentado/vendas (%) 39,9 48,3 46,2
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

F.H.C.-FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 15.742 15.092 20.943 31,5 28,4 33,6
Ativos intangiveis 143 26 186 0,3 ns 0,3
Ativos tangiveis 3.089 2.997 2.923 6,2 5,6 4,7
Ativos financeiros 12.510 12.069 17.834 25,0 22,7 28,6
ATIVO CORRENTE 34.288 38.136 41.468 68,5 71,6 66,4
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 12.711 8.832 11.658 25,4 16,6 18,7
Clientes 12.080 20.830 23.744 24,1 39,1 38,0
Estado e outros entes publicos 1.352 2.231 1.048 2,7 4,2 1,7
Outros devedores 567 739 1.340 1,1 1,4 2,1
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 7.556 5.320 3.561 15,1 10,0 57
Diferimentos 23 184 117 ns 0,3 0,2
TOTAL DO ATIVO 50.030 53.228 62.411 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 23.979 27.529 34.634 47,9 51,7 55,5
Capital 5.000 5.000 5.000 10,0 9,4 8,0
Reservas 14.677 18.979 22.791 29,3 35,7 36,5
Resultado liquido do periodo 4.301 3.550 6.564 8,6 6,7 10,5
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - 278 - - 0,4
PASSIVO NAO CORRENTE 8.096 8.154 4.664 16,2 15,3 75
Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos 8.075 8.143 3.040 16,1 15,3 4,9
Outros passivos 21 11 1.624 ns ns 2,6
PASSIVO CORRENTE 17.955 17.546 23.114 35,9 33,0 37,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 13.961 14.299 16.486 27,9 26,9 26,4
Estado e outros entes publicos 1.210 502 78 2,4 0,9 0,1
Financiamentos obtidos 1.000 965 4,582 2,0 1,8 7,3
Outros passivos 1.784 1.777 1.965 3,6 3,3 3,1
Diferimentos ns 2 2 ns ns ns
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  50.030 53.228 62.411 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

F.H.C.-FARMACEUTICA, S.A.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO 63.670  70.389  60.397 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagao nos inventarios (47.184) (54.118) (49.979) | (74,1) (76,9) (82,8)
Servigos externos (10.613) (11.372) (6.528) (16,7) (16,2) (10,8)
Gastos com o pessoal (879) (689) (775) 1,4) (1,0) 1,3)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados 1.985 1.577 5.481 3,1 2,2 9,1
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.979 5.787 8.596 11,0 8.2 14,2
Amortizagdes/depreciagdes (493) (375) (315) (0,8) (0,5) (0,5)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.486 5412 8.281 10.2 o 13,7
Juros e rendimentos similares obtidos - - 69 - - 0,1
Juros e gastos similares suportados (288) (430) (553) (0,5) (0,6) (0,9)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6.197 4,983 7.797 9,7 7,1 12,9
Impostos (1.896) (1.433) (1.232) (3,0) (2,0 (2,0)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 4.301 3.550 6.564 6,8 5,0 10,9
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 37 37 36
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« Sectores’

Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
F.H.C.-FARMACEUTICA, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 17,9 12,9 19,0
Rentabilidade do ativo (%) 8,6 6,7 10,5
Margem EBITDA (%) 11,0 8,2 14,2
Margem EBIT (%) 10,2 7,7 13,7
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,3 1,3 1,0
Rotagao do ativo corrente 1,9 1,8 15
Rotagé&o de inventéarios 5,0 8,0 5,2
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.720,8 1.902,4 1.677,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 158,7 132,4 108,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 23,8 18,6 21,5
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,2 1,7 1,3
Disponibilidade 1,9 2,2 1,8
Endividamento 1,1 0,9 0,8
Cobertura do ativo néo corrente 2,0 2,4 1,9
Prazo médio de recebimentos 69 108 143
Prazo médio de pagamento 108 96 120
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 5.873 4.898 3.890
Valor acrescentado/vendas (%) 9,2 7,0 6,4
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GENERIS-FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 137.361 135.563 133.894 77,7 78,6 77,9
Ativos intangiveis 116.307 115.172 116.930 65,8 66,8 68,1
Ativos tangiveis 19.321 17.223 14.184 10,9 10,0 8,3
Ativos financeiros 1.733 3.168 2.779 1,0 1,8 1,6
ATIVO CORRENTE 39.492 36.845 37.924 22,3 21,4 22,1
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 14.322 14.108 14.969 8,1 8,2 8,7
Clientes 12.694 9.071 11.220 7,2 5,3 6,5
Estado e outros entes publicos 85 126 903 ns 0,1 0,5
Outros devedores 221 216 272 0,1 0,1 0,2
Ativos financeiros 6.209 1 5.301 3,5 ns 3,1
Caixa e depositos bancarios 4916 12.570 5.182 2,8 7,3 3,0
Diferimentos 1.045 753 77 0,6 0,4 ns
TOTAL DO ATIVO 176.853 172.408 171.817 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 13.813 13.428 15.064 7,8 7,8 8,8
Capital 26.688 26.688 26.688 15,1 15,5 15,5
Reservas (9.431) (6.774)  (13.259) (5,3) (3,9 7,7)
Resultado liquido do periodo (3.443) (6.485) 1.636 1,9 (3,8) 1,0
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 37.984 27.682 91.257 21,5 16,1 53,1
Provisdes 986 1.744 854 0,6 1,0 0,5
Financiamentos obtidos 36.760 25.717 16.101 20,8 14,9 9,4
Outros passivos 239 222 74.302 0,1 0,1 43,2
PASSIVO CORRENTE 125.055 131.298 65.496 70,7 76,2 38,1
Fornecedores e adiantamentos de clientes 9.577 8.575 9.634 54 50 5,6
Estado e outros entes publicos 455 555 540 0,3 0,3 0,3
Financiamentos obtidos 7.750 14.304 14.618 4,4 8,3 8,5
Outros passivos 107.273 107.864  40.703 60,7 62,6 23,7
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 176.853 172.408 171.817 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GENERIS-FARMACEUTICA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 62.565 53.040 58.114 100,0 100,0 100,0

Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (30.051) (26.395) (25.928) | (48,0) (49,8) (44,6)
Servigos externos (9.262) (7.532) (7.819) (14,8) (14,2) (13,5)
Gastos com o pessoal (8.655) (8.514) (8.858) (13,8) (16,1) (15,2)
Provisdes (489) (1.962) 13 (0,8) 3,7) ns

Outros resultados (1.951) (1.460) (752) (3,1) (2,8) 1,3)

RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGCOES, GASTOS

DE EINANCIAMENTO E IMPOSTOS 12.157 7.178 14.771 19,4 13,5 254

Amortizagdes/depreciagdes (6.423) (4.239) (3.606) (10,3) (8,0) (6,2)

RESULTADO ANTES DE GASTOS DE

FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 5734 2939 11.164 9.2 55 19,2
Juros e rendimentos similares obtidos 757 524 101 1,2 1,0 0,2
Juros e gastos similares suportados (12.091) (11.077) (9.080) (19,3) (20,9) (15,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (5.600) (7.614)  2.186 (9,0) (14,4) 3,8
Impostos 2.157 1.129 (550) 3,4 2,1 (0,9)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3.443) (6.485) 1.636 (5,5) (12,2) 2,8
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 224 295 228
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GENERIS-FARMACEUTICA, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (24,9) (48,3) 10,9
Rentabilidade do ativo (%) 1,9 (3,8) 1,0
Margem EBITDA (%) 19,4 13,5 25,4
Margem EBIT (%) 9,2 55 19,2
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,4 0,3 0,3
Rotagao do ativo corrente 1,6 1,4 15
Rotagao de inventéarios 4,4 3,8 3,9
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 279,3 179,8 254,9
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 103,8 64,8 106,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 38,6 28,9 38,8
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,2 0,2 0,4
Disponibilidade 0,3 0,3 0,6
Endividamento 11,8 11,8 10,4
Cobertura do ativo néo corrente 0,4 0,3 0,8
Prazo médio de recebimentos 74 62 70
Prazo médio de pagamento 116 119 136
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 23.252 19.113 24.367
Valor acrescentado/vendas (%) 37,2 36,0 41,9

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GILEAD SCIENCES, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 982 708 623 0,5 0,4 0,5
Ativos intangiveis - - - - - -
Ativos tangiveis 469 507 435 0,3 0,3 0,4
Ativos financeiros 513 201 188 0,3 0,1 0,2
ATIVO CORRENTE 179.586 162.249 115.684 99,5 99,6 99,5
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 20.549 13.508 9.087 11,4 8,3 7,8
Clientes 132.659 113.866 91.816 73,5 69,9 78,9
Estado e outros entes publicos - 395 - - 0,2 -
Outros devedores 487 3.441 1.126 0,3 2,1 1,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 25.837 31.023 13.582 14,3 19,0 11,7
Diferimentos 54 17 73 ns ns 0,1
TOTAL DO ATIVO 180.568 162.957 116.307 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 9.407 10.674 12.314 52 6,6 10,6
Capital 50 50 50 ns ns ns
Reservas 7.043 9.357 10.624 3,9 5,7 9,1
Resultado liquido do periodo 2.314 1.267 1.640 1,3 0,8 14
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 1.937 405 405 1,1 0,2 0,3
Provisdes 1.937 405 405 11 0,2 0,3
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 169.224 151.878 103.588 93,7 93,2 89,1
Fornecedores e adiantamentos de clientes 166.065 145.229 97.345 92,0 89,1 83,7
Estado e outros entes publicos 1.196 749 1.134 0,7 0,5 1,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 1.963 5.900 5.109 11 3,6 4,4
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 180.568 162.957 116.307 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GILEAD SCIENCES, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 105.728 105.909 98.616 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (91.410) (91.346) (85.595) | (86,5) (86,2) (86,8)
Servigos externos (4.549) (4.419) (5.283) 4,3) 4,2) (5,4)
Gastos com o pessoal (3.141) (3.930) (3.849) (3,0) 3,7) 3,9
Provisdes (1.909) 1.142 - (1,8) 11 -
Outros resultados (2.089) (5.010) (1.462) (2,0) 4,7) 1,5)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 2630 2.347 2.427 2.5 2.2 2.5
Amortizagdes/depreciagdes (85) (94) (99) (0,1) (0,1) 0,1)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 2545 2253 2.328 2.4 21 2.4
Juros e rendimentos similares obtidos - 8 59 - ns 0,1
Juros e gastos similares suportados - - - - - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 2.545 2.261 2.387 2,4 2,1 2,4
Impostos (231) (994) (747) 0,2) (0,9) (0,8)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.314 1.267 1.640 2,2 1,2 1,7
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 35 35 38
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GILEAD SCIENCES, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 24,6 11,9 13,3
Rentabilidade do ativo (%) 1,3 0,8 1,4
Margem EBITDA (%) 2,5 2,2 2,5
Margem EBIT (%) 2,4 2,1 2,4
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,6 0,6 0,8
Rotagao do ativo corrente 0,6 0,7 0,9
Rotagao de inventéarios 51 7,8 10,9
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 3.020,8 3.026,0 2.595,1
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 279,1 289,8 203,6
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 89,7 112,3 101,3
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,9 1,0 1,0
Disponibilidade 1,1 1,1 11
Endividamento 18,2 14,3 8,4
Cobertura do ativo néo corrente 11,6 15,7 20,4
Prazo médio de recebimentos 458 392 340
Prazo médio de pagamento na na 415
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 9.769 10.144 7.738
Valor acrescentado/vendas (%) 9,2 9,6 7,8

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 1.898 1.632 4.999 34 4,1 12,0
Ativos intangiveis - 42 3.455 - 0,1 8,3
Ativos tangiveis 743 493 292 1,3 1,2 0,7
Ativos financeiros 1.156 1.097 1.252 2,1 2,8 3,0
ATIVO CORRENTE 53.197 38.141 36.520 96,6 95,9 88,0
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 20.054 12.366 9.473 36,4 31,1 22,8
Clientes 16.270 17.362 19.245 29,5 43,7 46,4
Estado e outros entes publicos - - - - - -
Outros devedores 16.102 8.031 7.732 29,2 20,2 18,6
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 766 334 71 1,4 0,8 0,2
Diferimentos 5 48 - ns 0,1 -
TOTAL DO ATIVO 55.095 39.772 41.519 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 13.433 17.235 10.052 24,4 43,3 24,2
Capital 2.160 2.160 2.160 3,9 54 52
Reservas 9.345 11.265 4.247 17,0 28,3 10,2
Resultado liquido do periodo 1.928 3.810 3.645 3,5 9,6 8,8
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 127 351 327 0,2 0,9 0,8
Provisdes 127 351 327 0,2 0,9 0,8
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 41.535 22.187 31.140 75,4 55,8 75,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.350 4.019 10.114 7,9 10,1 24,4
Estado e outros entes publicos 1.788 1.113 1.486 3,2 2,8 3,6
Financiamentos obtidos 30.000 13.553 15.000 54,5 34,1 36,1
Outros passivos 5.397 3.502 4.540 9,8 8,8 10,9
Diferimentos 1 - - ns - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  55.095 39.772 41.519 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO 73.509 66.314  68.379 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (38.559) (45.143) (45.510) | (52,5) (68,1) (66,6)
Servigos externos (7.738) (6.616) (6.174) (10,5) (10,0) (9,0)
Gastos com o pessoal (19.920) (9.114) (11.070) | (27,1) (13,7) (16,2)
Provisdes - (101) 39 - 0,2) 0,1
Outros resultados (2.632) 697 141 (3,6) 11 0,2
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4.660 6.038 5.804 6.3 9.1 85
Amortizagdes/depreciagdes (875) (387) (437) 1,2) (0,6) (0,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.784 5651 5.367 51 85 7.8
Juros e rendimentos similares obtidos 4 - ns ns - ns
Juros e gastos similares suportados ns ns (49) ns ns 0,1)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.789 5.651 5.318 52 8,5 7,8
Impostos (1.860) (1.841) (1.673) (2,5) 2,8) 2,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.928 3.810 3.645 2,6 5,7 53
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 126 128 130
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 14,4 22,1 36,3
Rentabilidade do ativo (%) 3,5 9,6 8,8
Margem EBITDA (%) 6,3 9,1 8,5
Margem EBIT (%) 51 8,5 7,8
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,3 1,7 1,6
Rotagao do ativo corrente 1,4 1,7 1,9
Rotagé&o de inventéarios 3,7 54 7,2
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 583,4 518,1 526,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 216,0 113,7 128,4
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 158,1 71,2 85,2
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,8 1,2 0,9
Disponibilidade 1,3 1,7 1,2
Endividamento 3,1 1,3 31
Cobertura do ativo néo corrente 7,1 10,8 2,1
Prazo médio de recebimentos 81 96 103
Prazo médio de pagamento 41 32 81
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 27.211 14.555 16.695
Valor acrescentado/vendas (%) 37,0 21,9 24,4

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE CONSUMER HEALTHCARE-PRODUTOS PARA
A SAUDE E HIGIENE, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 877 506 1.137 4,8 2,2 51
Ativos intangiveis 77 - 519 0,4 - 2,3
Ativos tangiveis 330 185 192 1,8 0,8 0,9
Ativos financeiros 470 321 425 2,6 1,4 1,9
ATIVO CORRENTE 17.421 22.778 21.001 95,2 97,8 94,9

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - -
Inventarios 4.859 4.359 6.019 26,6 18,7 27,2

Clientes 7.837 7.180 6.516 42,8 30,8 29,4
Estado e outros entes publicos 304 17 1.999 1,7 0,1 9,0
Outros devedores 3.845 10.544 5.517 21,0 45,3 24,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depositos bancarios 398 568 872 2,2 2,4 3,9
Diferimentos 177 110 78 1,0 0,5 0,4
TOTAL DO ATIVO 18.298 23.284 22.139 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 8.700 15.558 8.820 47,5 66,8 39,8
Capital 858 858 858 4,7 3,7 3,9
Reservas 4.893 7.838 7.068 26,7 33,7 31,9
Resultado liquido do periodo 2.949 6.863 894 16,1 29,5 4,0

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 26 51 39 0,1 0,2 0,2

Provisdes 26 51 39 0,1 0,2 0,2
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 9.572 7.675 13.279 52,3 33,0 60,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 2.659 3.954 7.928 14,5 17,0 35,8
Estado e outros entes publicos 768 2.332 617 4,2 10,0 2,8
Financiamentos obtidos 3.500 - 1.500 19,1 - 6,8
Outros passivos 2.646 1.389 3.234 14,5 6,0 14,6

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  18.298 23.284 22.139 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE CONSUMER HEALTHCARE-PRODUTOS PARA
A SAUDE E HIGIENE, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 36.385 29.146 24.529 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (16.909) (15.008) (10.891) | (46,5) (51,5) (44,4)
Servigos externos (8.230) (7.910) (7.332) (22,6) (27,1) (29,9)
Gastos com o pessoal (5.558) (3.840) (3.910) (15,3) (13,2) (15,9)
Provisdes ns - 18 ns - 0,1
Outros resultados (1.235) 7.650 (957) 3,4) 26,2 3,9
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4.453 10.038 1.455 12,2 34.4 59
Amortizagdes/depreciagdes (294) (167) (135) (0,8) (0,6) (0,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4.159 9.871 1.320 11,4 33,9 54
Juros e rendimentos similares obtidos 3 - 5 ns - ns
Juros e gastos similares suportados ns ns 5) ns ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4.161 9.871 1.320 11,4 33,9 54
Impostos (1.212)  (3.008) (426) 3.3) (10,3) 1,7)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.949 6.863 894 8,1 23,5 3,6
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
NUmero de empregados 56 48 59
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

GLAXOSMITHKLINE CONSUMER HEALTHCARE-PRODUTOS PARA
A SAUDE E HIGIENE, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 33,9 44,1 10,1
Rentabilidade do ativo (%) 16,1 29,5 4,0
Margem EBITDA (%) 12,2 34,4 59
Margem EBIT (%) 11,4 33,9 54
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,0 1,3 1,1
Rotacao do ativo corrente 2,1 1,3 1,2
Rotagé&o de inventéarios 7,5 6,7 4,1
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 649,7 607,2 415,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 200,8 129,8 106,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 99,3 80,0 66,3
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,3 2,4 11
Disponibilidade 1,8 3,0 1,6
Endividamento 11 0,5 15
Cobertura do ativo néo corrente 10,0 30,9 7,8
Prazo médio de recebimentos 79 90 97
Prazo médio de pagamento 57 96 266
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 11.246 6.228 6.305
Valor acrescentado/vendas (%) 30,9 21,4 25,7

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

HIKMA FARMACEUTICA (PORTUGAL), S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 49.552 48.947 54.064 61,5 50,3 55,0
Ativos intangiveis 4.184 4.915 4974 52 51 51
Ativos tangiveis 42.946 43.974 48.952 53,3 45,2 49,8
Ativos financeiros 2.422 58 138 3,0 0,1 0,1
ATIVO CORRENTE 31.078 48.367 44.319 38,5 49,7 45,0

Ativos nédo correntes detidos para venda - - -
Inventarios 12.035 14.285 16.194 14,9 14,7 16,5

Clientes 16.889 31.266 20.214 20,9 32,1 20,5
Estado e outros entes publicos 1.079 1.691 3.068 1,3 1,7 3,1
Outros devedores 321 433 217 0,4 0,4 0,2
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 656 495 4.372 0,8 0,5 4,4
Diferimentos 98 197 255 0,1 0,2 0,3
TOTAL DO ATIVO 80.629 97.314 98.383 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 31.408 34.254 44.646 39,0 35,2 45,4
Capital 5.300 5.300 5.300 6,6 54 54
Reservas 18.643 16.854 28.954 23,1 17,3 29,4
Resultado liquido do periodo 7.465 12.101 10.392 9,3 12,4 10,6

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 14.446 21.675 21.960 17,9 22,3 22,3
Provisdes 50 50 50 0,1 0,1 0,1
Financiamentos obtidos 14.396 21.243 21.688 17,9 21,8 22,0
Outros passivos - 382 222 - 0,4 0,2
PASSIVO CORRENTE 34.775 41.384 31.777 43,1 42,5 32,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 13.419 16.452 14.557 16,6 16,9 14,8
Estado e outros entes publicos 208 533 331 0,3 0,5 0,3
Financiamentos obtidos 17.108 19.982 9.570 21,2 20,5 9,7
Outros passivos 4.040 4.417 7.319 5,0 45 7,4

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  80.629 97.314 98.383 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’

Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

HIKMA FARMACEUTICA (PORTUGAL), S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Abril 2015

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 52.867 75.774  71.182 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (25.835) (35.849) (34.520) | (48,9) (47,3) (48,5)
Servigos externos (8.215) (8.635) (8.081) (15,5) (11,4) (11,4
Gastos com o pessoal (8.003) (9.310) (10.043) | (15,1) (12,3) (14,1)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (785) (1.099) (934) (1,5) (1,5) 1,3)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 10.028 20.881 17.604 19,0 27,6 24,7
Amortizagdes/depreciagdes (3.562) (3.786) (4.172) (6,7) (5,0) (5,9)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.467 17.095 13.432 12,2 22,6 18,9
Juros e rendimentos similares obtidos - 2 8 - ns ns
Juros e gastos similares suportados (875) (1.045) (1.139) ,7) 1,4) 1,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 5.591 16.053 12.300 10,6 21,2 17,3
Impostos 1.874 (3.952)  (1.909) 3,5 (5,2) 2,7)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 7.465 12.101 10.392 14,1 16,0 14,6
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 309 349 367
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

HIKMA FARMACEUTICA (PORTUGAL), S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade do capital préprio (%) 23,8 35,3 23,3
Rentabilidade do ativo (%) 9,3 12,4 10,6
Margem EBITDA (%) 19,0 27,6 24,7
Margem EBIT (%) 12,2 22,6 18,9
RACIOS DE EFICIENCIA

Rotacéo do ativo 0,7 0,8 0,7
Rotagao do ativo corrente 1,7 1,6 1,6
Rotago de inventarios 4,4 53 44
RACIOS ECONOMICOS

Vendas por empregado (milhares de euros) 1711 217,1 194,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 60,9 89,7 77,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 25,9 26,7 27,4
RACIOS FINANCEIROS

Liquidez 0,5 0,8 0,9
Disponibilidade 0,9 1,2 1,4
Endividamento 1,6 1,8 1,2
Cobertura do ativo néo corrente 0,9 11 1,2
Prazo médio de recebimentos 117 151 104
Prazo médio de pagamento 190 168 154
VALOR ACRESCENTADO

Valor acrescentado (milhares de euros) 18.816 31.290 28.581
Valor acrescentado/vendas (%) 35,6 41,3 40,2

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

JABA RECORDATI, S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 5.856 4.649 4.036 29,2 25,2 25,1
Ativos intangiveis 4.459 4.045 3.517 22,2 21,9 21,8
Ativos tangiveis 480 377 275 2,4 2,0 1,7
Ativos financeiros 917 228 244 4,6 1,2 1,5
ATIVO CORRENTE 14.221 13.780 12.070 70,8 74,8 74,9

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - -
Inventarios 5.106 4.955 4.929 25,4 26,9 30,6

Clientes 8.094 6.606 5.716 40,3 35,8 35,5
Estado e outros entes publicos 163 216 247 0,8 1,2 15
Outros devedores 244 388 573 1,2 2,1 3,6
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 475 1.455 577 2,4 7,9 3,6
Diferimentos 138 159 29 0,7 0,9 0,2
TOTAL DO ATIVO 20.077 18.429 16.107 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 4.860 3.343 3.286 24,2 18,1 20,4
Capital 2.000 2.000 2.000 10,0 10,9 12,4
Reservas 3.430 2.860 1.343 17,1 15,5 8,3
Resultado liquido do periodo (570) (1.517) (57) (2,8) (8,2) 0,4)

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 1.156 621 460 5,8 3,4 2,9

Provisdes 1.156 621 460 5,8 3,4 2,9
Financiamentos obtidos -
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 14.061 14.465 12.361 70,0 78,5 76,7
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.854 4.437 5.603 24,2 24,1 34,8
Estado e outros entes publicos 122 399 209 0,6 2,2 1,3
Financiamentos obtidos 8.291 8.411 - 41,3 45,6 -
Outros passivos 794 - 6.549 4,0 - 40,7
Diferimentos - 1.217 - - 6,6 -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  20.077 18.429 16.107 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

JABA RECORDATI, S.A.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 34.015 33.333  31.981 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (19.401) (19.735) (17.014) | (57,0) (59,2) (53,2)
Servigos externos (10.468) (10.416) (10.364) | (30,8) (31,2) (32,4)
Gastos com o pessoal (3.985) (3.800) (4.017) (11,7) (11,4) (12,6)
Provisdes 110 75 50 0,3 0,2 0,2
Outros resultados 95 845 267 0,3 25 0,8
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 366 301 902 L1 0.9 2.8
Amortizagdes/depreciagdes (722) (682) (681) 2,1) (2,0) 2,1)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (356) (381) 221 (1.0) @D 0.7
Juros e rendimentos similares obtidos - 2 45 - ns 0,1
Juros e gastos similares suportados (93) (243) (197) (0,3) (0,7) (0,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (450) (621) 69 1,3) (1,9) 0,2
Impostos (120) (896) (126) (0,4) 2,7) (0,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (570)  (1.517) (57) @7 (4,6) 0,2)
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 79 79 79
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

JABA RECORDATI, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (11,7) (45,4) @,7)
Rentabilidade do ativo (%) (2,8) 8,2) (0,4)
Margem EBITDA (%) 1,1 0,9 2,8
Margem EBIT (%) (1,0) 1,1) 0,7
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,7 1,8 2,0
Rotagao do ativo corrente 2,4 2,4 2,6
Rotagao de inventéarios 6,7 6,7 6,5
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 430,6 421,9 404,8
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 52,5 40,3 58,3
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 50,4 48,1 50,9
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,6 0,6 0,6
Disponibilidade 1,0 1,0 1,0
Endividamento 31 4,5 3,9
Cobertura do ativo néo corrente 1,0 0,9 0,9
Prazo médio de recebimentos 87 72 65
Prazo médio de pagamento 91 82 120
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 4.146 3.181 4.603
Valor acrescentado/vendas (%) 12,2 9,5 14,4

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABESFAL-LABORATORIOS ALMIRO, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 25.294 22.820 23.957 23,6 20,3 21,8
Ativos intangiveis 2.409 21 16 2,3 ns ns
Ativos tangiveis 21.233 19.966 19.999 19,9 17,8 18,2
Ativos financeiros 1.653 2.833 3.942 1,5 2,5 3,6
ATIVO CORRENTE 81.667 89.350 85.704 76,4 79,7 78,2
Ativos nédo correntes detidos para venda - 1.594 - - 1,4 -
Inventarios 20.853 23.332 21.841 19,5 20,8 19,9
Clientes 42.832 42.841 46.495 40,0 38,2 42,4
Estado e outros entes publicos 940 982 555 0,9 0,9 0,5
Outros devedores 7.922 20.215 16.449 7,4 18,0 15,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 3.908 21 61 3,7 ns 0,1
Diferimentos 5.211 367 303 4,9 0,3 0,3
TOTAL DO ATIVO 106.961 112.170 109.661 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 61.556 61.950 63.356 57,5 55,2 57,8
Capital 6.500 6.500 6.500 6,1 5,8 59
Reservas 42.709 42.849 42.753 39,9 38,2 39,0
Resultado liquido do periodo 12.346 12.601 14.103 11,5 11,2 12,9
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 5.525 6.728 8.278 52 6,0 75
Provisdes 4.287 4.876 6.074 4,0 4,3 55
Financiamentos obtidos 1.238 1.853 2.204 1,2 1,7 2,0
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 39.880 43.491 38.027 37,3 38,8 34,7
Fornecedores e adiantamentos de clientes 32.191 34.919 32.258 30,1 31,1 29,4
Estado e outros entes publicos 233 389 410 0,2 0,3 0,4
Financiamentos obtidos 473 196 465 0,4 0,2 0,4
Outros passivos 6.983 7.988 4.894 6,5 7,1 4,5
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  106.961 112.170 109.661 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

LABESFAL-LABORATORIOS ALMIRO, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 108.846 128.455 134.100 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagao nos inventarios (59.717) (76.936) (85.442) | (54,9) (59,9) (63,7)
Servigos externos (15.453) (16.190) (13.158) | (14,2) (12,6) (9,8)
Gastos com o pessoal (10.829) (11.636) (12.469) (9,9) 9,1) 9,3)
Provisdes (82) (589) (1.198) (0,1) (0,5) 0,9)
Outros resultados (2.004) (764) 834 (1,8) (0,6) 0,6
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 20.762 22.341  22.666 19,1 17,4 16,9
Amortizagdes/depreciagdes (4.706) (4.984) (3.126) 4,3) (3,9) 2,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 16.056 17.356  19.540 14,8 13,5 14,6
Juros e rendimentos similares obtidos 39 6 7 ns ns ns
Juros e gastos similares suportados (100) (610) (84) 0,1) (0,5) 0,1)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 15.995 16.753 19.463 14,7 13,0 14,5
Impostos (3.649) (4.152) (5.360) (3,4) 3,2 (4,0)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 12.346 12.601 14.103 11,3 9,8 10,5
Re§ultado da§ atl\/Jdades descontmyadas (I|qU|d§s 2599 649 ) 2.0 05
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 479 501 518
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABESFAL-LABORATORIOS ALMIRO, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 20,1 20,3 22,3
Rentabilidade do ativo (%) 11,5 11,2 12,9
Margem EBITDA (%) 19,1 17,4 16,9
Margem EBIT (%) 14,8 13,5 14,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,0 11 1,2
Rotagao do ativo corrente 1,3 1,4 1,6
Rotagé&o de inventéarios 5,2 55 6,1
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 227,2 256,4 258,9
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 70,3 70,5 68,5
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 22,6 23,2 24,1
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,5 1,5 1,7
Disponibilidade 2,0 2,1 2,3
Endividamento 0,7 0,8 0,7
Cobertura do ativo néo corrente 2,7 3,0 3,0
Prazo médio de recebimentos 144 122 127
Prazo médio de pagamento 197 166 138
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 33.677 35.329 35.499
Valor acrescentado/vendas (%) 30,9 27,5 26,5

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS DELTA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 9.092 10.121 10.738 27,4 31,6 38,2
Ativos intangiveis 2.092 2.281 2.306 6,3 7,1 8,2
Ativos tangiveis 746 457 193 2,2 1,4 0,7
Ativos financeiros 6.254 7.383 8.239 18,8 23,0 29,3
ATIVO CORRENTE 24.128 21.933 17.390 72,6 68,4 61,8
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 3.263 2.511 2.865 9,8 7,8 10,2
Clientes 12.605 10.775 9.963 37,9 33,6 35,4
Estado e outros entes publicos 331 388 158 1,0 1,2 0,6
Outros devedores 1.037 1.323 1.230 31 4,1 4,4
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depositos bancarios 6.541 6.636 2.889 19,7 20,7 10,3
Diferimentos 350 301 285 11 0,9 1,0
TOTAL DO ATIVO 33.220 32.054 28.128 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 19.037 15.775 13.848 57,3 49,2 49,2
Capital 500 500 500 15 1,6 1,8
Reservas 15.951 15.574 12.312 48,0 48,6 43,8
Resultado liquido do periodo (377) (3.262) (1.927) (1,2) (10,2) (6,9)
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 2.963 2.963 2.963 8,9 9,2 10,5
PASSIVO NAO CORRENTE 1.540 1.628 1.677 4,6 51 6,0
ProvisGes 1.539 1.628 1.677 4,6 51 6,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 1 ns ns ns ns ns
PASSIVO CORRENTE 12.643 14.651 12.602 38,1 45,7 44,8
Fornecedores e adiantamentos de clientes 6.772 9.111 10.230 20,4 28,4 36,4
Estado e outros entes publicos 841 832 659 2,5 2,6 2,3
Financiamentos obtidos 3.000 3.000 - 9,0 9,4 -
Outros passivos 2.030 1.708 1.712 6,1 53 6,1
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  33.220 32.054 28.128 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

LABORATORIOS DELTA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 36.438  25.247  25.617 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (19.064) (13.041) (12.770) | (52,3) (51,7) (49,9)
Servigos externos (9.389) (7.535) (6.849) (25,8) (29,8) (26,7)
Gastos com o pessoal (7.354) (6.503) (5.393) (20,2) (25,8) (21,1)
Provisdes (370) (581) (1.329) (1,0) 2,3) (5.2)
Outros resultados (126) (851) (772) (0,3) 3,4) (3,0)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 136 (3:265)  (1.496) 0.4 (12.9) .8)
Amortizagdes/depreciagdes (421) (436) 477) 1,2) ,7) 1,9
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (286) (8701)  (1.973) ©8) (14.7) @7
Juros e rendimentos similares obtidos 14 6 10 ns ns ns
Juros e gastos similares suportados (139) (2192) (146) (0,4) (0,8) (0,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (411) (3.886) (2.109) | (1,1) (15,4) 8,2)
Impostos 33 625 182 0,1 2,5 0,7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 377) (3.262) (1.927) (1,0) (12,9) (7.,5)
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 135 126 112
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS DELTA, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (2,0 (20,7) (13,9)
Rentabilidade do ativo (%) 1,1) (10,2) (6,9)
Margem EBITDA (%) 0,4 (12,9) (5,8)
Margem EBIT (%) 0,8) 14,7) 7,7)
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 11 0,8 0,9
Rotagao do ativo corrente 15 1,2 15
Rotagao de inventéarios 11,2 10,1 8,9
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 269,9 200,4 228,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 59,2 37,1 53,6
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 54,5 51,6 48,1
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,7 1,3 1,2
Disponibilidade 1,9 15 1,4
Endividamento 0,7 1,0 1,0
Cobertura do ativo néo corrente 2,3 1,7 1,4
Prazo médio de recebimentos 126 156 142
Prazo médio de pagamento 130 255 292
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 7.985 4.671 5.998
Valor acrescentado/vendas (%) 21,9 18,5 23,4

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.

116

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
Obsarvatorio Sactorts formacdes e dados deste estudo foram devidamente verificados; nao obstante, a INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) ndo assume qualquer res-
ponsabilidade pelo seu uso.



N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS PFIZER, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 112.104 104.267 103.055 44,9 46,1 51,0
Ativos intangiveis 67.080 60.854 60.854 26,9 26,9 30,1
Ativos tangiveis 25.556 25.038 24.547 10,2 11,1 12,2
Ativos financeiros 19.468 18.375 17.653 7,8 8,1 8,7
ATIVO CORRENTE 137.430 122.014 98.864 55,1 53,9 49,0
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 50.593 37.874 24.923 20,3 16,7 12,3
Clientes 75.915 78.838 59.119 30,4 34,8 29,3
Estado e outros entes publicos - - 57 - - ns
Outros devedores 7.614 2.865 4,122 3,1 1,3 2,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 3.169 2.344 10.540 1,3 1,0 52
Diferimentos 139 92 104 0,1 ns 0,1
TOTAL DO ATIVO 249.534 226.281 201.919 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 16.147 34.381 29.205 6,5 15,2 14,5
Capital 78.646 7.347 7.347 31,5 3,2 3,6
Reservas (45.188) 22.012 27.035 (18,1) 9,7 13,4
Resultado liquido do periodo (17.311) 5.022 (5.177) (6,9) 2,2 (2,6)
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 285 723 704 0,1 0,3 0,3
Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 285 723 704 0,1 0,3 0,3
PASSIVO CORRENTE 233.103 191.177 172.010 93,4 84,5 85,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 29.760 16.559 27.216 11,9 7,3 13,5
Estado e outros entes publicos 4.467 3.703 1.333 1,8 1,6 0,7
Financiamentos obtidos 174.603 146.076 121.723 70,0 64,6 60,3
Outros passivos 24.273 24.839 21.739 9,7 11,0 10,8
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  249.534 226.281 201.919 100,0 100,0 100,0

Nota: exercicios encerrados a 30 de novembro de cada ano.
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

LABORATORIOS PFIZER, LDA.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 226.619 174.018 169.363 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (136.183) (99.879) (113.441)| (60,1) (57,4) (67,0)
Servigos externos (49.236) (37.772) (31.339) | (21,7) (21,7) (18,5)
Gastos com o pessoal (42.197) (24.385) (28.023) | (18,6) (14,0) (16,5)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (12.837) (161) 2.266 (5,7) 0,1) 1,3
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (13.835) 11821 (1.174) | (6.1) 6.8 ©.7
Amortizagdes/depreciagdes (767) (531) (491) (0,3) (0,3) 0,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (14.601) 11.290  (1.665) 64) 6.5 (1.0)
Juros e rendimentos similares obtidos 24 - - ns - -
Juros e gastos similares suportados (3.504) (2.888) (1.100) (1,5) 1,7) (0,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (18.081) 8.402  (2.765) | (8,0) 4,8 (1,6)
Impostos 769 (3.380) (2.412) 0,3 1,9) 1,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (17.311) 5.022 (5.177) | (7.6) 2,9 (3.1)
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 338 266 195
Nota: exercicios encerrados a 30 de novembro de cada ano.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS PFIZER, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (107,2) 14,6 17,7)
Rentabilidade do ativo (%) (6,9) 2,2 (2,6)
Margem EBITDA (%) (6,1) 6,8 0,7)
Margem EBIT (%) (6,4) 6,5 (1,0)
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,9 0,8 0,8
Rotag&o do ativo corrente 1,6 1,4 1,7
Rotagao de inventérios 4,5 4,6 6,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 670,5 654,2 868,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 121,9 136,7 126,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 124,8 91,7 143,7
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,4 0,4 0,4
Disponibilidade 0,6 0,6 0,6
Endividamento 14,5 5,6 59
Cobertura do ativo néo corrente 0,1 0,3 0,3
Prazo médio de recebimentos 122 165 127
Prazo médio de pagamento 80 61 88
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 41.199 36.367 24.583
Valor acrescentado/vendas (%) 18,2 20,9 14,5

Nota: exercicios encerrados a 30 de novembro de cada ano. A definigdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do
estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS VITORIA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 13.790 12.793 11.959 45,6 42,3 374
Ativos intangiveis 8.987 8.958 8.614 29,7 29,6 27,0
Ativos tangiveis 4.335 3.551 3.015 14,3 11,7 9,4
Ativos financeiros 468 284 330 1,5 0,9 1,0
ATIVO CORRENTE 16.434 17.458 19.993 54,4 57,7 62,6
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 7.619 6.497 7.731 25,2 21,5 24,2
Clientes 7.597 6.013 5.398 25,1 19,9 16,9
Estado e outros entes publicos 113 - - 0,4 - -
Outros devedores 197 124 113 0,7 0,4 0,4
Ativos financeiros 750 4.250 3.575 25 14,0 11,2
Caixa e depésitos bancarios 18 497 3.121 0,1 1,6 9,8
Diferimentos 139 77 54 0,5 0,3 0,2
TOTAL DO ATIVO 30.224 30.251 31.952 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 19.773 20.307 22.165 65,4 67,1 69,4
Capital 750 750 750 2,5 2,5 2,3
Reservas 20.281 19.211 19.263 67,1 63,5 60,3
Resultado liquido do periodo (1.070) 523 2.329 (3,5) 1,7 7,3
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros (188) a77) a77) (0,6) (0,6) (0,6)
PASSIVO NAO CORRENTE 2.297 2.842 2.777 7,6 9,4 8,7
Provisdes 1.908 2.453 2.388 6,3 8,1 7,5
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 389 389 389 1,3 1,3 1,2
PASSIVO CORRENTE 8.154 7.103 7.010 27,0 23,5 21,9
Fornecedores e adiantamentos de clientes 6.533 4.826 4910 21,6 16,0 15,4
Estado e outros entes publicos 379 1.129 646 1,3 3,7 2,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 1.242 1.145 1.397 4,1 3,8 4,4
Diferimentos - 3 58 - ns 0,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  30.224 30.251 31.952 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIOS VITORIA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 37.999 37.319  38.266 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (19.373) (18.806) (18.988) | (51,0) (50,4) (49,6)
Servigos externos (10.615) (8.433) (8.453) (27,9) (22,6) (22,1)
Gastos com o pessoal (6.435) (6.172) (5.945) (16,9) (16,5) (15,5)
Provisdes (1.013) (544) 65 2,7) (1,5) 0,2
Outros resultados (542) (1.212) (690) 1,4) (3,2) 1,8)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 23 2152 4.253 0.1 58 11
Amortizagdes/depreciagdes (972) (895) (1.005) (2,6) (2,4) (2,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (949) 1.257 3248 2.5) 3.4 85
Juros e rendimentos similares obtidos 21 69 126 0,1 0,2 0,3
Juros e gastos similares suportados - (59) a7) - 0,2) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (928) 1.267 3.356 (2,4) 3,4 8,8
Impostos (142) (744)  (1.027) 0,4) (2,0) 2.7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (1.070) 523 2.329 (2,8) 1,4 6,1
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 147 143 140
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
LABORATORIOS VITORIA, S.A.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (5,4) 2,6 10,5
Rentabilidade do ativo (%) (3,5 1,7 7,3
Margem EBITDA (%) 01 58 11,1
Margem EBIT (%) (2,5) 3,4 8,5
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,3 1,2 1,2
Rotagao do ativo corrente 2,3 2,1 1,9
Rotagé&o de inventéarios 5,0 5,7 49
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 258,5 261,0 273,3
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 54,5 70,5 77,3
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 43,8 43,2 42,5
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,1 1,5 1,7
Disponibilidade 2,0 25 2,9
Endividamento 0,5 0,5 0,4
Cobertura do ativo néo corrente 1,6 1,8 2,1
Prazo médio de recebimentos 73 59 51
Prazo médio de pagamento 123 94 94
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 8.012 10.080 10.824
Valor acrescentado/vendas (%) 21,1 27,0 28,3
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LILLY PORTUGAL-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 2.603 2.255 1.078 6,6 5,2 25
Ativos intangiveis 1.595 1.524 9 4,0 3,5 ns
Ativos tangiveis 717 430 771 1,8 1,0 1,8
Ativos financeiros 292 301 298 0,7 0,7 0,7
ATIVO CORRENTE 37.024 41.419 42.669 93,4 94,8 97,5

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -

Inventarios - ns - - ns -
Clientes 27.058 22.881 17.324 68,3 52,4 39,6
Estado e outros entes publicos 278 1.035 361 0,7 2,4 0,8
Outros devedores 9.159 17.449 24.951 23,1 40,0 57,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depositos bancarios 522 9 23 1,3 ns 0,1
Diferimentos 7 46 10 ns 0,1 ns
TOTAL DO ATIVO 39.627 43.673 43.747 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 28.083 29.764 30.957 70,9 68,2 70,8
Capital 4.489 4.489 4.489 11,3 10,3 10,3
Reservas 21.223 23.594 25.275 53,6 54,0 57,8
Resultado liquido do periodo 2.371 1.681 1.193 6,0 3,8 2,7

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 915 979 797 2,3 2,2 1,8

Provis6es 915 979 797 2,3 2,2 1,8
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 10.630 12.930 11.992 26,8 29,6 27,4
Fornecedores e adiantamentos de clientes 3.846 5.953 5.177 9,7 13,6 11,8
Estado e outros entes publicos 573 559 457 14 1,3 1,0
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 6.211 6.418 6.358 15,7 14,7 145

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  39.627 43.673 43.747 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LILLY PORTUGAL-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO 89.443 64.440 51.674 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (60.326) (40.828) (32.489) | (67,4) (63,4) (62,9)
Servigos externos (16.192) (14.037) (12.548) | (18,1) (21,8) (24,3)
Gastos com o pessoal (13.798) (11.032) (9.763) (15,4) (17,1) (18,9)
Provisdes 24 (83) 12) ns 0,1) ns
Outros resultados 5.045 4.770 5.585 5,6 7,4 10,8
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4.197 3.230 2.446 47 50 a7
Amortizagdes/depreciagdes (240) (402) (459) (0,3) (0,6) (0,9)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.957 2828 1.988 44 44 3.8
Juros e rendimentos similares obtidos 10 15 - ns ns -
Juros e gastos similares suportados (91) - - 0,1) - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.876 2.843 1.988 4,3 4,4 3,8
Impostos (1.505) (1.161) (794) ,7) (1,8) 1,5)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.371 1.681 1.193 2,7 2,6 2,3
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 161 143 133
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« Sectores’

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Portugal basic Abril 2015
LILLY PORTUGAL-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 8,4 5,6 3,9
Rentabilidade do ativo (%) 6,0 3,8 2,7
Margem EBITDA (%) 4,7 5,0 4,7
Margem EBIT (%) 4,4 4,4 3,8
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,3 15 1,2
Rotagao do ativo corrente 2,4 1,6 1,2
Rotagao de inventéarios na na na
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 555,5 450,6 388,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 80,3 67,0 49,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 85,7 77,1 73,4
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 35 3,2 3,6
Disponibilidade 3,5 3,2 3,6
Endividamento 0,4 0,5 0,4
Cobertura do ativo néo corrente 11,1 13,6 29,5
Prazo médio de recebimentos 110 130 122
Prazo médio de pagamento 23 53 58
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 12.925 9.575 6.636
Valor acrescentado/vendas (%) 14,5 14,9 12,8
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

MEDICANORTE-MEDICAMENTOS DO NORTE, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 701 677 966 9,2 9,4 12,8

Ativos intangiveis - - - - - -

Ativos tangiveis 272 237 507 3,5 3,3 6,7
Ativos financeiros 430 439 459 5,6 6,1 6,1
ATIVO CORRENTE 6.954 6.512 6.602 90,8 90,6 87,2

Ativos nédo correntes detidos para venda - - -
Inventarios 867 806 1.108 11,3 11,2 14,6

Clientes 5.834 5.166 5.005 76,2 71,9 66,1
Estado e outros entes publicos - - 17 - - 0,2
Outros devedores 45 162 28 0,6 2,3 0,4
Ativos financeiros 14 17 - 0,2 0,2 -
Caixa e depésitos bancarios 188 362 443 2,5 50 59
Diferimentos 5 - - 0,1 - -
TOTAL DO ATIVO 7.655 7.189 7.568 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 3.381 3.610 3.995 44,2 50,2 52,8
Capital 1.000 1.000 1.000 13,1 13,9 13,2
Reservas 2.184 2.381 2.610 28,5 33,1 34,5
Resultado liquido do periodo 197 229 385 2,6 3,2 51

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 343 310 1.000 4,5 4,3 13,2
Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos 343 310 1.000 4,5 4,3 13,2

Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 3.931 3.268 2.573 51,4 45,5 34,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 1.675 1.597 2.034 21,9 22,2 26,9
Estado e outros entes publicos 86 113 71 11 1,6 0,9
Financiamentos obtidos 2.095 1.486 384 27,4 20,7 51
Outros passivos 75 72 84 1,0 1,0 11

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  7.655 7.189 7.568 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

MEDICANORTE-MEDICAMENTOS DO NORTE, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 22.395 22.181  26.999 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (20.771) (19.896) (24.509) | (92,7) (89,7) (90,8)
Servigos externos (156) (214) (213) 0,7) (1,0) (0,8)
Gastos com o pessoal (503) (520) (558) 2,2) 2,3) 2,1)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (557) (1.059) (1.142) (2,5) 4,8) 4,2)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAQOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 408 492 st 1.8 2.2 2.1
Amortizagdes/depreciagdes (53) (54) (46) 0,2) (0,2) 0,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 354 438 531 1.6 2.0 2,0
Juros e rendimentos similares obtidos - ns ns - ns ns
Juros e gastos similares suportados (87) (125) (90) (0,4) (0,6) 0,3)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 267 314 442 1,2 1,4 1,6
Impostos (70) (85) (57) (0,3) (0,4) 0,2)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 197 229 385 0,9 1,0 1,4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 28 27 30

127

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
Obsarvatorio Sactorts formacdes e dados deste estudo foram devidamente verificados; nao obstante, a INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) ndo assume qualquer res-
ponsabilidade pelo seu uso.



« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015
MEDICANORTE-MEDICAMENTOS DO NORTE, LDA.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 5,8 6,3 9,6
Rentabilidade do ativo (%) 2,6 3,2 51
Margem EBITDA (%) 1,8 2,2 2,1
Margem EBIT (%) 1,6 2,0 2,0
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,9 3,1 3,6
Rotag&o do ativo corrente 3,2 3,4 4,1
Rotagé&o de inventéarios 25,8 27,5 24,4
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 799,8 821,5 900,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 52,4 76,7 75,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 18,0 19,3 18,6
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,5 1,7 21
Disponibilidade 1,8 2,0 2,6
Endividamento 1,3 1,0 0,9
Cobertura do ativo néo corrente 53 5,8 5,2
Prazo médio de recebimentos 95 85 68
Prazo médio de pagamento 29 29 30
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 1.468 2.071 2.276
Valor acrescentado/vendas (%) 6,6 9,3 8,4
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIO MEDINFAR-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 15.032 13.163 15.109 42,9 36,1 41,7
Ativos intangiveis 2.529 2.080 2.632 7,2 57 7,3
Ativos tangiveis 3.850 3.192 3.290 11,0 8,8 9,1
Ativos financeiros 8.653 7.891 9.187 24,7 21,6 25,4
ATIVO CORRENTE 20.009 23.293 21.114 57,1 63,9 58,3
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 4,983 5.517 4.807 14,2 15,1 13,3
Clientes 7.178 6.570 5.198 20,5 18,0 14,3
Estado e outros entes publicos 1.437 1.768 1.916 4,1 4,8 53
Outros devedores 6.019 9.324 9.078 17,2 25,6 25,1
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 163 22 27 0,5 0,1 0,1
Diferimentos 230 92 88 0,7 0,3 0,2
TOTAL DO ATIVO 35.040 36.456 36.223 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 20.434 19.345 19.819 58,3 53,1 54,7
Capital 7.000 7.000 7.000 20,0 19,2 19,3
Reservas 10.885 10.818 8.372 31,1 29,7 23,1
Resultado liquido do periodo 891 (1.157) 978 2,5 (3,2) 2,7
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 1.657 2.684 3.468 4,7 7.4 9,6
PASSIVO NAO CORRENTE 2.058 763 2.187 59 2,1 6,0
Provisdes 46 46 136 0,1 0,1 0,4
Financiamentos obtidos 2.007 712 2.047 57 2,0 57
Outros passivos 5 5 4 ns ns ns
PASSIVO CORRENTE 12.548 16.348 14.217 35,8 44,8 39,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.690 4.463 5.520 13,4 12,2 15,2
Estado e outros entes publicos 216 243 92 0,6 0,7 0,3
Financiamentos obtidos 6.240 10.774 7.999 17,8 29,6 22,1
Outros passivos 1.401 854 606 4,0 2,3 1,7
Diferimentos 2 14 - ns ns -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  35.040 36.456 36.223 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIO MEDINFAR-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 48.275  42.754  40.129 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (24.208) (22.666) (22.105) | (50,1) (53,0) (55,1)
Servigos externos (15.113) (14.241) (12.762) | (31,3) (33,3) (31,8)
Gastos com o pessoal (5.707) (3.033) (2.807) (11,8) (7,1) (7,0)
Provisdes 91 - (90) 0,2 - 0,2)
Outros resultados 275 (2.867) (599) 0,6 (6,7) 1,5)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3613 (53) 1.765 75 ©1) 44
Amortizagdes/depreciacdes (1.269) (507) (500) (2,6) 1,2) 1,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 2345 (561) 1.266 49 (1.3) 32
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (1.269) (553) (444) (2,6) 1,3) 1,1)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.075  (1.113) 822 2,2 (2,6) 2,0
Impostos (184) (44) 156 (0,4) 0,1) 0,4
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 891 (1.157) 978 1,8 2,7 2,4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 133 66 60
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

LABORATORIO MEDINFAR-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 4.4 (6,0) 4,9
Rentabilidade do ativo (%) 2,5 3,2) 2,7
Margem EBITDA (%) 7.5 (0,2) 4,4
Margem EBIT (%) 4,9 1,3) 3,2
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,4 1,2 1,1
Rotagao do ativo corrente 2,4 1,8 1,9
Rotagao de inventéarios 9,7 7,7 8,3
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 363,0 647,8 668,8
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 67,3 88,6 87,7
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 429 46,0 46,8
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,2 11 1,1
Disponibilidade 1,6 1,4 15
Endividamento 0,7 0,9 0,8
Cobertura do ativo néo corrente 15 1,5 15
Prazo médio de recebimentos 54 56 47
Prazo médio de pagamento 71 72 91
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 8.955 5.847 5.261
Valor acrescentado/vendas (%) 18,5 13,7 13,1

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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« Sectores’

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Portugal basic Abril 2015
MERCK, S.A.
BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 6.981 5.429 5.179 17,9 15,7 17,1
Ativos intangiveis 2.683 2.244 1.840 6,9 6,5 6,1
Ativos tangiveis 2.138 1.731 2.034 55 50 6,7
Ativos financeiros 2.160 1.454 1.305 55 4,2 4,3
ATIVO CORRENTE 32.083 29.119 25.183 82,1 84,3 82,9
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 7.442 6.818 5.495 19,1 19,7 18,1
Clientes 23.056 20.753 18.673 59,0 60,1 61,5
Estado e outros entes publicos 451 163 - 1,2 0,5 -
Outros devedores 423 1.104 949 1,1 3,2 3,1
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 517 30 1 1,3 0,1 ns
Diferimentos 193 251 65 0,5 0,7 0,2
TOTAL DO ATIVO 39.064 34.548 30.362 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 14.006 14.646 20.578 35,9 42,4 67,8
Capital 8.650 8.650 8.650 22,1 25,0 28,5
Reservas 9.065 5.357 5.996 23,2 15,5 19,7
Resultado liquido do periodo (3.708) 639 5.932 (9,5) 1,9 19,5
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - -
PASSIVO NAO CORRENTE 247 92 92 0,6 0,3 0,3
Provisdes 206 64 64 0,5 0,2 0,2
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 41 28 28 0,1 0,1 0,1
PASSIVO CORRENTE 24.811 19.811 9.692 63,5 57,3 31,9
Fornecedores e adiantamentos de clientes 2.765 2.785 2.270 7,1 8,1 7,5
Estado e outros entes publicos 465 602 2.213 1,2 1,7 7,3
Financiamentos obtidos 18.782 12.857 871 48,1 37,2 2,9
Outros passivos 2.799 3.566 4.338 7,2 10,3 14,3
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  39.064 34.548 30.362 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

MERCK, S.A.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 75.127 68.014 67.610 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (43.350) (38.972) (37.287) | (57,7) (57,3) (55,1)
Servigos externos (17.222) (12.301) (10.689) | (22,9) (18,1) (15,8)
Gastos com o pessoal (10.354) (12.977) (9.640) (13,8) (29,1) (14,3)
Provisdes - 142 - - 0,2 -
Outros resultados (4.541) (399) (1.145) (6,0) (0,6) @,7)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (340) 3.506 8.849 ©0.5) 52 13.1
Amortizagdes/depreciagdes (2.640) (935) (641) (3,5) 1,4) (0,9)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (2.980) 2571 8.208 4.0) 38 12,1
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (2.027) (574) (391) 2,7) (0,8) (0,6)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (5.008) 1.997 7.817 (6,7) 29 11,6
Impostos 1.300 (1.358) (1.884) 1,7 (2,0 (2,8)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3.708) 639 5.932 (4,9) 0,9 8,8
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 155 125 105
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

MERCK, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (26,5) 4,4 28,8
Rentabilidade do ativo (%) (9,5) 1,9 19,5
Margem EBITDA (%) 0,5) 5,2 13,1
Margem EBIT (%) (4,0) 3,8 12,1
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,9 2,0 2,2
Rotag&o do ativo corrente 2,3 2,3 2,7
Rotagao de inventéarios 10,1 10,0 12,3
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 484,7 544,1 643,9
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 93,9 133,9 187,0
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 66,8 103,8 91,8
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,0 1,1 2,0
Disponibilidade 1,3 15 2,6
Endividamento 1,8 1,4 0,5
Cobertura do ativo néo corrente 2,0 2,7 4,0
Prazo médio de recebimentos 112 111 101
Prazo médio de pagamento 23 26 22
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 14.555 16.741 19.634
Valor acrescentado/vendas (%) 19,4 24,6 29,0

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

MERCK SHARP & DOHME, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 7.505 15.629 11.076 9,6 10,2 10,1
Ativos intangiveis 17 8 2 ns ns ns
Ativos tangiveis 7.029 6.575 6.258 9,0 4,3 57
Ativos financeiros 460 9.046 4.816 0,6 59 4,4
ATIVO CORRENTE 70.893 137.852  98.368 90,4 89,8 89,9

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -

Inventarios - - - - - -
Clientes 60.820 109.202 64.777 77,6 71,1 59,2
Estado e outros entes publicos 1.354 - 952 1,7 - 0,9
Outros devedores 4.901 5.455 5.055 6,3 3,6 4,6
Ativos financeiros 3.409 21.418 27.271 4,3 14,0 24,9
Caixa e depésitos bancarios 229 1.611 163 0,3 1,0 0,1
Diferimentos 181 167 150 0,2 0,1 0,1
TOTAL DO ATIVO 78.398  153.482 109.444 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 25.438 67.094 51.858 32,4 43,7 47,4
Capital 5.961 16.696 16.696 7,6 10,9 15,3
Reservas 11.346 42.796 28.540 14,5 27,9 26,1
Resultado liquido do periodo 8.131 7.602 6.622 10,4 5,0 6,1

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 154 1.354 1.446 0,2 0,9 1,3

Provis6es 154 1.354 1.446 0,2 0,9 1,3
Financiamentos obtidos - - -
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 52.806 85.034 56.141 67,4 55,4 51,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 47.293 16.371 39.852 60,3 10,7 36,4
Estado e outros entes publicos 2.018 5.163 4.146 2,6 3,4 3,8
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 3.495 63.485 12.144 4,5 41,4 111
Diferimentos - 15 - - ns -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  78.398  153.482  109.444 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

MERCK SHARP & DOHME, LDA.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 149.734 232.144 218.543 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (85.076) (140.409) (135.469)| (56,8) (60,5) (62,0)
Servigos externos (33.930) (39.472) (38.967) | (22,7) (17,0) (17,8)
Gastos com o pessoal (14.279) (27.776) (24.619) (9,5) (12,0) (11,3)
Provisdes (154) (1.300) (92) (0,1) (0,6) ns
Outros resultados (3.273)  (9.634) (9.379) 2,2) 4,1) 4,3)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 13.022 13.552 10.017 8.7 58 4.6
Amortizagdes/depreciagdes (722) (526) (395) (0,5) (0,2) 0,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 12.299 13.026 9.622 82 56 44
Juros e rendimentos similares obtidos 57 22 2.187 ns ns 1,0
Juros e gastos similares suportados ?3) (55) (20) ns ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 12.354 12.992 11.799 8,3 5,6 54
Impostos (4.223) (5.390) (5.177) (2,8) 2,3) 2,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8.131 7.602 6.622 54 33 3,0
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 129 323 333
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

MERCK SHARP & DOHME, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 32,0 11,3 12,8
Rentabilidade do ativo (%) 10,4 5,0 6,1
Margem EBITDA (%) 8,7 5,8 4,6
Margem EBIT (%) 8,2 5,6 4,4
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,9 15 2,0
Rotagao do ativo corrente 2,1 1,7 2,2
Rotagao de inventéarios na na na
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.160,7 718,7 656,3
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 238,2 161,8 132,5
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 110,7 86,0 73,9
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,3 1,6 1,8
Disponibilidade 1,3 1,6 1,8
Endividamento 2,1 1,3 11
Cobertura do ativo néo corrente 3,4 4.4 4,8
Prazo médio de recebimentos 148 172 108
Prazo médio de pagamento 203 43 107
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 30.728 52.262 44.107
Valor acrescentado/vendas (%) 20,5 22,5 20,2

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVARTIS CONSUMER HEALTH-PRODUTOS FARMACEUTICOS E NUTRIGAO, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 626 608 579 4,7 5.2 5,9

Ativos intangiveis - - - - - -

Ativos tangiveis 13 8 3 0,1 0,1 ns
Ativos financeiros 614 600 576 4,6 51 5,9
ATIVO CORRENTE 12.697 11.131 9.266 95,3 94,8 94,1

Ativos nédo correntes detidos para venda - - R
Inventarios 2.594 2.764 2.517 19,5 23,5 25,6

Clientes 7.862 6.757 4.050 59,0 57,6 41,1
Estado e outros entes publicos - - 106 - - 1,1
Outros devedores 2.188 1.395 2.571 16,4 11,9 26,1
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 5 - 1 ns - ns
Diferimentos 48 214 20 0,4 1,8 0,2
TOTAL DO ATIVO 13.323 11.739 9.844 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 3.018 2.050 2.891 22,7 17,5 29,4
Capital 100 100 100 0,8 0,9 1,0
Reservas 765 858 741 5,7 7,3 7,5
Resultado liquido do periodo 2.153 1.093 2.049 16,2 9,3 20,8

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 176 170 500 1,3 1,5 51
Provisdes 116 132 447 0,9 1,1 4,5
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 60 38 53 0,5 0,3 0,5
PASSIVO CORRENTE 10.129 9.518 6.454 76,0 81,1 65,6
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.581 3.657 2.415 34,4 31,2 24,5
Estado e outros entes publicos 163 103 139 1,2 0,9 1,4
Financiamentos obtidos 1.374 2.100 - 10,3 17,9 -

Outros passivos 3.970 3.606 3.871 29,8 30,7 39,3
Diferimentos 40 52 29 0,3 0,4 0,3

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  13.323 11.739 9.844 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

NOVARTIS CONSUMER HEALTH-PRODUTOS FARMACEUTICOS E NUTRIGAO, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 36.246  33.448  27.810 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (19.950) (19.085) (15.002) | (55,0) (57,1) (53,9)
Servigos externos (8.829) (7.800) (6.857) (24,4) (23,3) (24,7)
Gastos com o pessoal (3.440) (3.306) (3.316) (9,5) (9,9) (11,9)
Provisdes 16 16 (329) ns ns 1,2)
Outros resultados (987) (1.413) 251 2,7) 4,2) 0,9
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.056 1.861 2.558 8.4 56 9.2
Amortizagdes/depreciagdes (6) 5) (4) ns ns ns
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.050 1.856 2.554 8.4 55 9.2
Juros e rendimentos similares obtidos 37 17 ns 0,1 0,1 ns
Juros e gastos similares suportados (47) a7 2) 0,1) ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.040 1.856 2.552 8,4 5,6 9,2
Impostos (887) (763) (503) 2,4) 2,3) 1,8)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.153 1.093 2.049 59 33 7.4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 60 58 52
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVARTIS CONSUMER HEALTH-PRODUTOS FARMACEUTICOS E NUTRIGAO, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade do capital préprio (%) 71,3 53,3 70,9
Rentabilidade do ativo (%) 16,2 9,3 20,8
Margem EBITDA (%) 8,4 5,6 9,2
Margem EBIT (%) 8,4 55 9,2
RACIOS DE EFICIENCIA

Rotacéo do ativo 2,7 2,8 2,8
Rotagao do ativo corrente 2,9 3,0 3,0
Rotagao de inventéarios 14,0 12,1 11,0
RACIOS ECONOMICOS

Vendas por empregado (milhares de euros) 604,1 576,7 534,8
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 124,4 113,2 114,4
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 57,3 57,0 63,8
RACIOS FINANCEIROS

Liquidez 1,0 0,9 1,0
Disponibilidade 1,3 1,2 1,4
Endividamento 3,4 47 2,4
Cobertura do ativo néo corrente 51 3,7 59
Prazo médio de recebimentos 79 74 53
Prazo médio de pagamento 84 70 59
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 7.467 6.563 5.951
Valor acrescentado/vendas (%) 20,6 19,6 21,4

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVARTIS FARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 2.180 2.298 2.415 3,3 2,9 2,6
Ativos intangiveis - - - - - -
Ativos tangiveis 329 215 471 0,5 0,3 0,5
Ativos financeiros 1.850 2.083 1.945 2,8 2,6 2,1
ATIVO CORRENTE 64.476 77.033 89.849 96,7 97,1 97,4
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 18.927 20.258 23.767 28,4 25,5 25,8
Clientes 35.718 52.321 50.726 53,6 66,0 55,0
Estado e outros entes publicos 575 1.298 2.051 0,9 1,6 2,2
Outros devedores 9.025 1.502 11.877 13,5 1,9 12,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios - 1.184 129 - 1,5 0,1
Diferimentos 231 469 1.299 0,3 0,6 1,4
TOTAL DO ATIVO 66.656 79.331 92.264 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 3.609 732 25.359 5,4 0,9 27,5
Capital 2.400 2.400 2.400 3,6 3,0 2,6
Reservas 1.023 (2.978) 15.401 15 (3,8) 16,7
Resultado liquido do periodo (3.366) (2.248) 4.002 (5,0) (2,8) 4,3
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 3.553 3.557 3.557 53 4,5 3,9
PASSIVO NAO CORRENTE 2.709 1.825 865 4,1 2,3 0,9
Provisdes 2.486 1.805 823 3,7 2,3 0,9
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 223 20 42 0,3 ns ns
PASSIVO CORRENTE 60.338 76.775 66.040 90,5 96,8 71,6
Fornecedores e adiantamentos de clientes 40.829 58.011 48.848 61,3 73,1 52,9
Estado e outros entes publicos 1.572 606 803 2,4 0,8 0,9
Financiamentos obtidos 7.123 3.695 151 10,7 4,7 0,2
Outros passivos 7.885 11.544 13.627 11,8 14,6 14,8
Diferimentos 2.929 2.918 2.611 4,4 3,7 2,8
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  66.656 79.331 92.264 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVARTIS FARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 185.375 176.831 184.545 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (124.210) (117.004) (112.024)| (67,0) (66,2) (60,7)
Servigos externos (31.511) (30.284) (29.854) | (17,0) (17,1) (16,2)
Gastos com o pessoal (28.498) (21.828) (25.249) | (15,4) (12,3) (13,7)
Provisdes (773) 640 271 (0,4) 0,4 0,1
Outros resultados (3.383) (8.806) (10.803) (1,8) (5,0) (5,9)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (2.999) (450) 6.885 (1.6) ©3) 3.7
Amortizagdes/depreciagdes (190) (183) (209) (0,1) (0,1) 0,1)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (3.189) (633) 6.676 @n ©4) 3.6
Juros e rendimentos similares obtidos 120 97 13 0,1 0,1 ns
Juros e gastos similares suportados (338) (126) (25) 0,2) (0,1) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (3.407)  (663) 6.664 (1,8) (0,4) 3,6
Impostos 41 (1.585) (2.662) ns (0,9) 1,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3.366) (2.248)  4.002 (1,8) 1,3) 2,2
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 314 297 311
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVARTIS FARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (93,3) (307,2) 15,8
Rentabilidade do ativo (%) (5,0 (2,8) 4,3
Margem EBITDA (%) (1,6) 0,3) 3,7
Margem EBIT (%) 1,7) (0,4) 3,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,8 2,2 2,0
Rotag&o do ativo corrente 2,9 2,3 2,1
Rotagé&o de inventéarios 9,8 8,7 7,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 590,4 595,4 593,4
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 94,4 99,5 137,2
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 90,8 73,5 81,2
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,8 0,7 1,0
Disponibilidade 1,1 1,0 1,4
Endividamento 17,5 107,4 2,6
Cobertura do ativo néo corrente 2,9 11 10,9
Prazo médio de recebimentos 70 108 100
Prazo médio de pagamento 120 181 159
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 29.655 29.544 42.667
Valor acrescentado/vendas (%) 16,0 16,7 23,1

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVO NORDISK-COMERCIO PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 331 236 165 2,3 1.4 1.3

Ativos intangiveis - - - - - -

Ativos tangiveis 74 45 60 0,5 0,3 0,5
Ativos financeiros 257 190 105 1,8 1,2 0,8
ATIVO CORRENTE 13.960 16.025 12.951 97,7 98,6 98,7

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -

Inventarios - - - - - -
Clientes 12.103 10.272 7.473 84,7 63,2 57,0
Estado e outros entes publicos - - 248 - - 1,9
Outros devedores 225 180 248 1,6 11 1,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 1.548 5.535 4.967 10,8 34,0 37,9
Diferimentos 84 38 15 0,6 0,2 0,1
TOTAL DO ATIVO 14.291 16.261 13.116 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 3.230 4.920 2.098 22,6 30,3 16,0
Capital 250 250 250 1,7 1,5 1,9
Reservas 2.884 2.980 1.670 20,2 18,3 12,7
Resultado liquido do periodo 96 1.690 178 0,7 10,4 14

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 1.005 537 315 7,0 3,3 2,4

Provisdes 1.005 537 315 7,0 3,3 2,4
Financiamentos obtidos -
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 10.056 10.805 10.704 70,4 66,4 81,6
Fornecedores e adiantamentos de clientes 5.326 5.376 6.146 37,3 33,1 46,9
Estado e outros entes publicos 339 638 84 2,4 3,9 0,6
Financiamentos obtidos - - - - - -

Outros passivos 4.391 4.791 4.473 30,7 29,5 34,1

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  14.291 16.261 13.116 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

NOVO NORDISK-COMERCIO PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 25.311  27.294  28.730 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (18.224) (18.916) (21.936) | (72,0) (69,3) (76,4)
Servigos externos (2.547) (2.265) (2.501) (10,1) (8,3) 8,7)
Gastos com o pessoal (3.552) (2.481) (2.422) (14,0) 9,1) (8,4)
Provisdes (399) 265 8 (1,6) 1,0 ns
Outros resultados (234) (1.459) (1.485) (0,9) (5,3) (5,2)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 354 2.438 395 L4 8.9 L4
Amortizagdes/depreciagdes (33) (28) (20) (0,1) (0,1) 0,1)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 322 2409 375 13 88 13
Juros e rendimentos similares obtidos 4 4 ns ns ns ns
Juros e gastos similares suportados 12) ns ns ns ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 313 2.414 375 1,2 8,8 1,3
Impostos (217) (724) 197) 0,9 2,7 0,7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 96 1.690 178 0,4 6,2 0,6
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) ) )
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 39 33 30
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

NOVO NORDISK-COMERCIO PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 3,0 34,3 8,5
Rentabilidade do ativo (%) 0,7 10,4 1,4
Margem EBITDA (%) 1,4 8,9 1,4
Margem EBIT (%) 1,3 8,8 1,3
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,8 1,7 2,2
Rotag&o do ativo corrente 1,8 1,7 2,2
Rotagao de inventéarios na na na
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 649,0 827,1 957,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 116,4 185,2 143,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 91,1 75,2 80,7
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,4 1,5 1,2
Disponibilidade 1,4 1,5 1,2
Endividamento 34 2,3 53
Cobertura do ativo néo corrente 12,8 23,1 14,6
Prazo médio de recebimentos 175 137 95
Prazo médio de pagamento 107 104 102
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 4.540 6.113 4.293
Valor acrescentado/vendas (%) 17,9 22,4 14,9

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

OCTAPHARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 877 875 922 1,6 2,0 2,0
Ativos intangiveis - - - - - -
Ativos tangiveis 609 576 586 1,1 1,3 1,3
Ativos financeiros 268 299 335 0,5 0,7 0,7
ATIVO CORRENTE 55.442 41.814 45.586 98,4 98,0 98,0
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 4.100 3.295 4,167 7,3 7,7 9,0
Clientes 50.241 38.275 39.201 89,2 89,7 84,3
Estado e outros entes publicos 5 - - ns - -
Outros devedores 121 19 2 0,2 ns ns
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 963 215 2.207 1,7 0,5 4,7
Diferimentos 13 11 8 ns ns ns
TOTAL DO ATIVO 56.319 42.689 46.507 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 6.009 6.565 7.112 10,7 15,4 15,3
Capital 800 800 800 1,4 1,9 1,7
Reservas 4.642 5.036 5.562 8,2 11,8 12,0
Resultado liquido do periodo 394 526 547 0,7 1,2 1,2
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 173 204 204 0,3 0,5 0,4
PASSIVO NAO CORRENTE - 62 - - 0,1 -
Provis6es - 62 - - 0,1 -
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 50.310 36.062 39.395 89,3 84,5 84,7
Fornecedores e adiantamentos de clientes 48.547 34.276 37.993 86,2 80,3 81,7
Estado e outros entes publicos 397 270 383 0,7 0,6 0,8
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 1.366 1.516 1.019 2,4 3,6 2,2
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  56.319 42.689 46.507 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

OCTAPHARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 25.410 30.843  32.501 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (21.083) (26.573) (29.351) | (83,0) (86,2) (90,3)
Servigos externos (1.028) (985) (907) (4,0) (3,2) (2,8)
Gastos com o pessoal (1.214) (1.139) (992) 4,8) 3,7) 3,1)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (1.334) (1.270) (361) (5,3) 4,1) 1,1)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 751 817 891 3.0 2.8 2.1
Amortizagdes/depreciagdes (136) (92) (65) (0,5) (0,3) 0,2)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 615 785 825 2.4 2.5 2.5
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 615 785 825 2,4 2,5 25
Impostos (222) (259) (279) (0,9) (0,8) (0,9)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 394 526 547 1,5 1,7 1,7
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 20 20 18
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

OCTAPHARMA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 6,5 8,0 7,7
Rentabilidade do ativo (%) 0,7 1,2 1,2
Margem EBITDA (%) 3,0 2,8 2,7
Margem EBIT (%) 2,4 2,5 2,5
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,5 0,7 0,7
Rotag&o do ativo corrente 0,5 0,7 0,7
Rotagao de inventéarios 6,2 9,4 7,8
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.270,5 1.542,2 1.805,6
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 164,9 164,3 124,6
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 60,7 56,9 55,1
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,0 11 1,1
Disponibilidade 1,1 1,2 1,2
Endividamento 8,4 55 55
Cobertura do ativo néo corrente 6,8 7,6 7,7
Prazo médio de recebimentos na 453 440
Prazo médio de pagamento na 471 472
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 3.299 3.285 2.243
Valor acrescentado/vendas (%) 13,0 10,7 6,9

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

RATIOPHARM-COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 447 346 445 11 0,8 1,0
Ativos intangiveis 14 - - ns - -
Ativos tangiveis 31 16 10 0,1 ns ns
Ativos financeiros 402 330 436 1,0 0,7 1,0
ATIVO CORRENTE 41.532 44.520 42.594 98,9 99,2 99,0

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - R
Inventarios 9.875 12.704 8.069 23,5 28,3 18,7

Clientes 5.115 5.850 4.558 12,2 13,0 10,6
Estado e outros entes publicos 17 123 - ns 0,3 -
Outros devedores 24.972 23.183 29.268 59,5 51,7 68,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 1.500 2.644 667 3,6 59 1,6
Diferimentos 52 16 31 0,1 ns 0,1
TOTAL DO ATIVO 41.979 44,866 43.039 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 29.877 30.186 7.088 71,2 67,3 16,5
Capital 439 439 439 1,0 1,0 1,0
Reservas 27.337 29.438 5.747 65,1 65,6 13,4
Resultado liquido do periodo 2.102 309 901 5,0 0,7 2,1

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 584 - 872 1,4 - 2,0

Provis6es 584 - 872 1,4 - 2,0
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 11.518 14.679 35.080 27,4 32,7 81,5
Fornecedores e adiantamentos de clientes 8.923 5.649 7.647 21,3 12,6 17,8
Estado e outros entes publicos 200 289 215 0,5 0,6 0,5
Financiamentos obtidos - 3.900 - - 8,7 -

Outros passivos 2.395 4.841 27.217 5,7 10,8 63,2

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  41.979 44.866 43.039 100,0 100,0 100,0

150

DBK'NF()RMA Reservados todos os direitos e, em particular, os de reprodugdo, distribuigdo, comunicagdo publica e transformago, mesmo parcial. As in-
Obsarvatorio Sactorts formagdes e dados deste estudo foram devidamente verificados; ndo obstante, a INFORMA D&B, S.A.U. (S.M.E.) ndo assume qualquer res-
ponsabilidade pelo seu uso.



« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

RATIOPHARM-COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 36.293 32.138  35.959 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagao nos inventarios (26.436) (21.579) (26.177) | (72,8) (67,1) (72,8)
Servigos externos (4.422) (3.610) (3.691) (12,2) (11,2) (10,3)
Gastos com o pessoal (3.596) (3.304) (3.139) (9,9) (10,3) 8,7)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (679) (2.925) (1.826) 1,9 9,1) (5,1)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.160 21 1.126 3.2 2.2 3.1
Amortizagdes/depreciagdes (71) (55) (6) 0,2) (0,2) ns
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.089 666 1120 3.0 21 3.1
Juros e rendimentos similares obtidos 1.876 300 269 5,2 0,9 0,7
Juros e gastos similares suportados - (29) (18) - (0,1) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 2.965 937 1.371 8,2 29 3,8
Impostos (864) (628) (469) 2,4) (2,0) 1,3)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.102 309 901 5,8 1,0 25
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 54 45 42
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

RATIOPHARM-COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 7,0 1,0 12,7
Rentabilidade do ativo (%) 5,0 0,7 2,1
Margem EBITDA (%) 3,2 2,2 3,1
Margem EBIT (%) 3,0 2,1 3,1
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,9 0,7 0,8
Rotagao do ativo corrente 0,9 0,7 0,8
Rotagao de inventéarios 3,7 2,5 4,5
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 672,1 714,2 856,2
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 100,6 154,4 145,0
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 66,6 73,4 74,7
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 2,7 2,2 1,0
Disponibilidade 3,6 3,0 1,2
Endividamento 0,4 0,5 51
Cobertura do ativo néo corrente 68,1 87,3 17,9
Prazo médio de recebimentos 51 66 46
Prazo médio de pagamento 123 96 107
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 5.434 6.950 6.091
Valor acrescentado/vendas (%) 15,0 21,6 16,9

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 20.594 20.792 18.182 11,3 14,1 15,5
Ativos intangiveis 1.310 1.157 - 0,7 0,8 -

Ativos tangiveis 11.526 10.780 10.196 6,4 7,3 8,7
Ativos financeiros 7.757 8.855 7.986 4,3 6,0 6,8
ATIVO CORRENTE 160.891 126.211  99.469 88,7 85,9 84,5

Ativos nédo correntes detidos para venda - - -
Inventarios 29.204 22.831 18.216 16,1 15,5 15,5

Clientes 129.630  93.828 55.331 71,4 63,8 47,0
Estado e outros entes publicos 836 - - 0,5 - -
Outros devedores 1.202 9.501 25.869 0,7 6,5 22,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 20 45 53 ns ns ns
Diferimentos - 5 - - ns -
TOTAL DO ATIVO 181.485 147.003 117.651 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 26.604 25.922 28.764 14,7 17,6 24,4
Capital 1.090 1.090 1.090 0,6 0,7 0,9
Reservas 25.631 25.514 24.832 14,1 17,4 21,1
Resultado liquido do periodo (117) (683) 2.842 (0,1) (0,5) 2,4

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 15.873 67.205 51.676 8,7 45,7 43,9
Provis6es 308 1.653 1.137 0,2 1,1 1,0
Financiamentos obtidos 15.000 65.000 50.000 8,3 44,2 42,5
Outros passivos 565 552 539 0,3 0,4 0,5
PASSIVO CORRENTE 139.007 53.876 37.211 76,6 36,6 31,6
Fornecedores e adiantamentos de clientes 55.860 44.076 25.574 30,8 30,0 21,7
Estado e outros entes publicos 1.281 1.618 1.867 0,7 11 1,6
Financiamentos obtidos 35.000 - - 19,3 - -
Outros passivos 46.867 8.182 9.750 25,8 5,6 8,3
Diferimentos - - 20 - - ns

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  181.485 147.003 117.651 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 157.848 148.352 131.621 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (113.877) (103.386) (88.599) | (72,1) (69,7) (67,3)
Servigos externos (20.285) (18.368) (17.084) | (12,9) (12,4) (13,0)
Gastos com o pessoal (13.832) (13.170) (11.925) (8,8) (8,9) 9,1)
Provisdes (58) (1.345) (775) ns (0,9) (0,6)
Outros resultados (4.711) (9.053) (5.611) (3,0) (6,1) 4,3)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 5.084 3.031 7.626 32 2,0 58
Amortizagdes/depreciagdes (783) (787) (592) (0,5) (0,5) (0,4)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 4.301 2244 7.034 2.7 L5 53
Juros e rendimentos similares obtidos 4 1 2 ns ns ns
Juros e gastos similares suportados (2.911) (2.418) (2.024) (1,8) (1,6) 1,5)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.394 (173) 5.012 0,9 0,1) 3,8
Impostos (1.511) (509) (2.170) (1,0) 0,3) (1,6)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 117) (683) 2.842 0,2) (0,5) 2,2
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 154 138 145
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 0,4) (2,6) 9,9
Rentabilidade do ativo (%) 0,1) (0,5) 2,4
Margem EBITDA (%) 3,2 2,0 58
Margem EBIT (%) 2,7 1,5 53
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 0,9 1,0 1,1
Rotagao do ativo corrente 1,0 1,2 1,3
Rotagé&o de inventéarios 54 6,5 7,2
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.025,0 1.075,0 907,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 153,8 1927 178,9
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 89,8 95,4 82,2
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,9 1,9 2,2
Disponibilidade 1,2 2,3 2,7
Endividamento 5,8 47 31
Cobertura do ativo néo corrente 2,1 4,5 4,4
Prazo médio de recebimentos 300 231 153
Prazo médio de pagamento 179 156 105
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 23.686 26.599 25.937
Valor acrescentado/vendas (%) 15,0 17,9 19,7

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

B

Abril 2015
SANOFI-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.
BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 4.851 6.753 5.745 5,8 6,0 5,8
Ativos intangiveis 347 366 271 0,4 0,3 0,3
Ativos tangiveis 359 1.016 874 0,4 0,9 0,9
Ativos financeiros 4.145 5.370 4.601 5,0 4,7 4,6
ATIVO CORRENTE 78.461 106.432 94.044 94,2 94,0 94,2
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 19.403 22.656 20.941 23,3 20,0 21,0
Clientes 45.056 67.426 58.289 54,1 59,6 58,4
Estado e outros entes publicos 436 - 116 0,5 - 0,1
Outros devedores 7.586 12.918 12.988 9,1 11,4 13,0
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 3.596 2.082 1.654 4,3 1,8 1,7
Diferimentos 2.384 1.349 56 2,9 1,2 0,1
TOTAL DO ATIVO 83.312 113.184  99.789 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 56.526 66.416 66.668 67,8 58,7 66,8
Capital 21.670 24.815 24.815 26,0 21,9 24,9
Reservas 35.985 35.241 39.091 43,2 31,1 39,2
Resultado liquido do periodo (3.640) 3.850 251 4,4) 3,4 0,3
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 2.511 2.511 2.511 3,0 2,2 2,5
PASSIVO NAO CORRENTE 1.744 1.669 2.042 2,1 1,5 2,0
Provis6es 1.744 1.669 2.042 2,1 1,5 2,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 25.043 45.098 31.079 30,1 39,8 31,1
Fornecedores e adiantamentos de clientes 14.097 31.003 12.490 16,9 27,4 12,5
Estado e outros entes publicos 976 4.391 1.253 1,2 3,9 1,3
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 9.970 9.704 17.337 12,0 8,6 17,4
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  83.312 113.184 99.789 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

SANOFI-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 94.528 120.100 124.729 | 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (58.151) (68.174) (89.865) | (61,5) (56,8) (72,0)
Servigos externos (18.177) (20.071) (16.755) | (19,2) (16,7) (13,4)
Gastos com o pessoal (30.792) (17.781) (12.283) | (32,6) (14,8) (9,8)
Provisdes (461) 74 (373) (0,5) 0,1 0,3)
Outros resultados 9.787 (7.734)  (3.744) 10,4 (6,4) (3,0)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (3.267) 6.414 1.709 (3.5) 53 14
Amortizagdes/depreciagdes (432) (375) (357) (0,5) (0,3) 0,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (3.699) 6.039 1.352 (8.9) 50 11
Juros e rendimentos similares obtidos 69 24 190 0,1 ns 0,2
Juros e gastos similares suportados (45) (4) 37) ns ns ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (3.675)  6.059 1.504 (3,9) 5,0 1,2
Impostos 35 (2.209) (1.253) ns (1,8) 1,0)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3.640)  3.850 251 (3,9) 3,2 0,2
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 212 163 156
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

SANOFI-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) (6,4) 5,8 0,4
Rentabilidade do ativo (%) (4,4) 3,4 0,3
Margem EBITDA (%) (3,5) 53 14
Margem EBIT (%) (3,9 5,0 1,1
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 11 11 1,2
Rotagao do ativo corrente 1,2 1,1 1,3
Rotagao de inventéarios 4,9 53 6,0
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 445,9 736,8 799,5
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 85,8 195,4 116,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 145,2 109,1 78,7
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 2,4 1,9 2,4
Disponibilidade 3,1 2,4 3,0
Endividamento 0,5 0,7 0,5
Cobertura do ativo néo corrente 12,0 10,1 12,0
Prazo médio de recebimentos 174 205 171
Prazo médio de pagamento 88 166 51
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 18.199 31.855 18.109
Valor acrescentado/vendas (%) 19,3 26,5 14,5

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

SERVIER PORTUGAL-ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 3.017 3.111 3.059 9,9 8,5 9,9
Ativos intangiveis 144 112 81 0,5 0,3 0,3
Ativos tangiveis 468 346 319 15 0,9 1,0
Ativos financeiros 2.406 2.652 2.658 7,9 7,3 8,6
ATIVO CORRENTE 27.520 33.359 27.747 90,1 91,5 90,1

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 7.033 4.667 5.169 23,0 12,8 16,8

Clientes 9.981 10.199 6.340 32,7 28,0 20,6
Estado e outros entes publicos 375 - 992 1,2 - 3,2
Outros devedores 70 69 176 0,2 0,2 0,6
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 9.730 18.217 14.695 31,9 49,9 47,7
Diferimentos 332 207 375 11 0,6 1,2
TOTAL DO ATIVO 30.538 36.471 30.805 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 14.776 18.277 14.639 48,4 50,1 47,5
Capital 150 150 150 0,5 0,4 0,5
Reservas 9.932 10.026 10.027 32,5 27,5 32,5
Resultado liquido do periodo 4.694 8.101 4.462 15,4 22,2 14,5

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE 38 - - 0,1 - -
Provis6es - - - - - -
Financiamentos obtidos 38 - - 0,1 - -

Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 15.724 18.194 16.167 51,5 49,9 52,5
Fornecedores e adiantamentos de clientes 12.672 13.320 12.875 41,5 36,5 41,8
Estado e outros entes publicos 385 2.005 536 1,3 5,5 1,7
Financiamentos obtidos 83 38 - 0,3 0,1 -

Outros passivos 2.584 2.831 2.755 8,5 7,8 8,9

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  30.538 36.471 30.805 100,0 100,0 100,0

Nota: exercicios encerrados a 30 de setembro de cada ano.
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

SERVIER PORTUGAL-ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 81.685 77.318  69.212 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (45.531) (40.263) (38.252) | (55,7) (52,1) (55,3)
Servigos externos (23.043) (20.515) (17.776) | (28,2) (26,5) (25,7)
Gastos com o pessoal (5.619) (6.289) (7.432) (6,9) (8,1) (10,7)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (800) 1.087 425 (1,0) 14 0,6
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.691 11.338 6.177 8.2 14,7 8.9
Amortizagdes/depreciagdes (326) (308) (233) (0,4) (0,4) 0,3)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 6.366 11.030 5.944 .8 143 8.6
Juros e rendimentos similares obtidos 183 - - 0,2 - -
Juros e gastos similares suportados (15) - - ns - -
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6.533 11.030 5.944 8,0 14,3 8,6
Impostos (1.839) (2.929) (1.482) 2,3) (3,8) 2,1)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 4.694 8.101 4.462 5,7 10,5 6,4
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 71 78 96

Nota: exercicios encerrados a 30 de setembro de cada ano.
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA

SERVIER PORTUGAL-ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

Abril 2015

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 31,8 44,3 30,5
Rentabilidade do ativo (%) 15,4 22,2 14,5
Margem EBITDA (%) 8,2 14,7 8,9
Margem EBIT (%) 7,8 14,3 8,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,7 2,1 2,2
Rotag&o do ativo corrente 3,0 2,3 25
Rotagao de inventéarios 11,6 16,6 13,4
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.150,5 991,3 721,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 184,7 212,1 137,3
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 79,1 80,6 77,4
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 1,3 1,6 1,4
Disponibilidade 1,8 1,8 1,7
Endividamento 11 1,0 11
Cobertura do ativo néo corrente 4,9 59 4,8
Prazo médio de recebimentos 45 48 33
Prazo médio de pagamento 102 121 123
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 13.110 16.540 13.184
Valor acrescentado/vendas (%) 16,0 21,4 19,0

Nota: exercicios encerrados a 30 de setembro de cada ano. A definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do es-

tudo.

B

ponsabilidade pelo seu uso.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

TECNIFAR-INDUSTRIA TECNICA FARMACEUTICA, S.A.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 4.954 8.285 10.380 20,8 33,7 36,5
Ativos intangiveis 264 338 533 11 1,4 1,9
Ativos tangiveis 181 235 558 0,8 1,0 2,0
Ativos financeiros 4.509 7.712 9.289 19,0 31,4 32,7
ATIVO CORRENTE 18.831 16.267 18.048 79,2 66,3 63,5
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 5.811 4.568 5.841 24,4 18,6 20,5
Clientes 4.041 4.623 4.427 17,0 18,8 15,6
Estado e outros entes publicos 251 142 488 1,1 0,6 1,7
Outros devedores 479 582 253 2,0 2,4 0,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depositos bancarios 8.216 6.326 6.833 34,5 25,8 24,0
Diferimentos 33 25 205 0,1 0,1 0,7
TOTAL DO ATIVO 23.785 24.551 28.428 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 11.736 11.883 11.932 49,3 48,4 42,0
Capital 2.000 2.000 2.000 8,4 8,1 7,0
Reservas 7.485 9.234 9.579 31,5 37,6 33,7
Resultado liquido do periodo 2.149 572 259 9,0 2,3 0,9
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 102 77 94 0,4 0,3 0,3
PASSIVO NAO CORRENTE 3.109 3.091 4.319 13,1 12,6 15,2
Provis6es 269 1.267 2.488 1,1 5,2 8,8
Financiamentos obtidos 2.840 1.824 1.831 11,9 7,4 6,4
Outros passivos - - - - - -
PASSIVO CORRENTE 8.940 9.578 12.177 37,6 39,0 42,8
Fornecedores e adiantamentos de clientes 6.700 5.009 9.405 28,2 20,4 33,1
Estado e outros entes publicos 680 108 765 2,9 0,4 2,7
Financiamentos obtidos 999 1.003 782 4,2 4,1 2,8
Outros passivos 560 3.457 1.225 2,4 14,1 4,3
Diferimentos ns - - ns - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  23.785 24.551 28.428 100,0 100,0 100,0
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« Sectores’
Portugal basic

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Abril 2015

TECNIFAR-INDUSTRIA TECNICA FARMACEUTICA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 28.453  24.471  24.692 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (11.660) (10.849) (11.621) | (41,0) (44,3) (47,1)
Servigos externos (8.954) (6.738) (6.483) (31,5) (27,5) (26,3)
Gastos com o pessoal (4.239) (3.784) (3.642) (14,9) (15,5) (14,7)
Provisdes (219) - - (0,8) - -
Outros resultados (129) (1.564) (1.824) (0,5) (6,4) (7,4)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3251 1.536 1122 114 6.3 45
Amortizagdes/depreciagdes (134) (237) 177) (0,5) (0,6) 0,7)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3117 1.399 945 11,0 5.7 3.8
Juros e rendimentos similares obtidos - - 166 - - 0,7
Juros e gastos similares suportados (8) (141) (119) ns (0,6) (0,5)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.109 1.258 992 10,9 51 4,0
Impostos (960) (687) (732) (3,4) (2,8) (3,0)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 2.149 572 259 7,6 2,3 1,1
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 68 69 70
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

TECNIFAR-INDUSTRIA TECNICA FARMACEUTICA, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 18,3 4,8 2,2
Rentabilidade do ativo (%) 9,0 2,3 0,9
Margem EBITDA (%) 11,4 6,3 45
Margem EBIT (%) 11,0 5,7 3,8
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,2 1,0 0,9
Rotag&o do ativo corrente 15 15 14
Rotagé&o de inventéarios 4,9 54 4,2
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 418,4 354,7 352,7
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 115,3 99,8 94,1
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 62,3 54,8 52,0
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 15 1,2 1,0
Disponibilidade 2,1 1,7 15
Endividamento 1,0 11 1,4
Cobertura do ativo néo corrente 3,0 1,8 1,6
Prazo médio de recebimentos 52 69 65
Prazo médio de pagamento 210 169 295
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 7.838 6.884 6.588
Valor acrescentado/vendas (%) 27,5 28,1 26,7

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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N ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

TECNIMEDE-SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 43.152 37.936 39.128 42,6 41,9 42,8
Ativos intangiveis 4.168 4.408 4.269 4,1 49 4,7
Ativos tangiveis 3.472 3.128 2.933 3,4 3,5 3,2
Ativos financeiros 35.512 30.400 31.926 35,1 33,6 35,0
ATIVO CORRENTE 58.067 52.564 52.212 57,4 58,1 57,2

Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - -
Inventarios 18.171 19.362 25.938 18,0 21,4 28,4

Clientes 16.083 13.693 14.525 15,9 15,1 15,9
Estado e outros entes publicos 5.250 2.703 2.301 52 3,0 2,5
Outros devedores 2.489 3.350 2.669 2,5 3,7 2,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 15.974 13.346 6.593 15,8 14,7 7,2
Diferimentos 100 109 185 0,1 0,1 0,2
TOTAL DO ATIVO 101.219  90.500 91.340 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 46.848 60.216 61.502 46,3 66,5 67,3
Capital 15.100 15.100 15.100 14,9 16,7 16,5
Reservas 9.637 22.694 46.027 9,5 25,1 50,4
Resultado liquido do periodo 13.089 22.671 1.326 12,9 25,1 15
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 9.021 (250) (951) 8,9 (0,3) (1,0
PASSIVO NAO CORRENTE 12.503 7.550 2.927 12,4 8,3 3,2
Provis6es 120 120 - 0,1 0,1 -
Financiamentos obtidos 12.384 7.430 2.927 12,2 8,2 3,2

Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 41.868 22.734 26.910 41,4 25,1 29,5
Fornecedores e adiantamentos de clientes 31.508 13.123 17.114 31,1 14,5 18,7
Estado e outros entes publicos 242 290 246 0,2 0,3 0,3
Financiamentos obtidos 4.995 4.953 5.003 4,9 55 55
Outros passivos 5.122 4.357 4.547 51 4,8 5,0
Diferimentos - 11 - - ns -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  101.219  90.500 91.340 100,0 100,0 100,0
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A ®
« Sectores INDUSTRIA FARMACEUTICA
Portugal basic Abril 2015

TECNIMEDE-SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 78.294 65.642 62.657 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (12.824) (16.001) (11.721) | (16,4) (24,4) (18,7)
Servigos externos (42.568) (35.678) (35.870) | (54,4) (54,4) (57,2)
Gastos com o pessoal (7.929) (7.850) (8.645) (10,1) (12,0) (13,8)
Provisdes 130 - - 0,2 - -
Outros resultados 349 19.270  (3.459) 0,4 29,4 (5,5)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 15.452  25.383 2.962 19,7 38,7 4,7
Amortizagdes/depreciagdes (1.539) (1.273) (1.215) (2,0) (1,9) 1,9)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 13.913 24.111 1.747 17,8 36,7 2,8
Juros e rendimentos similares obtidos 445 370 - 0,6 0,6 -
Juros e gastos similares suportados (782) (1.134) (165) (1,0) 1,7) 0,3)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 13.577  23.346 1.582 17,3 35,6 25
Impostos (487) (675) (255) (0,6) (1,0) (0,4)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 13.089 22671  1.326 16,7 34,5 2,1
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 168 171 197
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A ®
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TECNIMEDE-SOCIEDADE TECNICO-MEDICINAL, S.A.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013

RACIOS DE RENTABILIDADE

Rentabilidade do capital préprio (%) 27,9 37,7 2,2
Rentabilidade do ativo (%) 12,9 25,1 15
Margem EBITDA (%) 19,7 38,7 4,7
Margem EBIT (%) 17,8 36,7 2,8
RACIOS DE EFICIENCIA

Rotacéo do ativo 0,8 0,7 0,7
Rotag&o do ativo corrente 1,3 1,2 1,2
Rotagé&o de inventéarios 4,3 3,4 2,4
RACIOS ECONOMICOS

Vendas por empregado (milhares de euros) 466,0 383,9 318,1
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 136,3 81,7 76,5
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 47,2 45,9 43,9
RACIOS FINANCEIROS

Liquidez 1,0 15 1,0
Disponibilidade 1,4 2,3 1,9
Endividamento 1,2 0,5 0,5
Cobertura do ativo néo corrente 1,4 1,8 1,6
Prazo médio de recebimentos 75 76 85
Prazo médio de pagamento na 299 na
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 22.902 13.963 15.066
Valor acrescentado/vendas (%) 29,3 21,3 24,0

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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UNILFARMA-UNIAO INTERNACIONAL DE LABORATORIOS FARMACEUTICOS, LDA.

BALANCO
milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
ATIVO NAO CORRENTE 5.171 4.955 4.537 16,9 24,2 12,9
Ativos intangiveis 18 45 29 0,1 0,2 0,1
Ativos tangiveis 4.868 4.525 4,173 15,9 22,1 11,9
Ativos financeiros 284 384 334 0,9 1,9 1,0
ATIVO CORRENTE 25.409 15.527 30.612 83,1 75,8 87,1
Ativos nédo correntes detidos para venda - - - - - -
Inventarios 9.602 7.442 8.342 31,4 36,3 23,7
Clientes 24.024 18.493 15.015 78,6 90,3 42,7
Estado e outros entes publicos 803 403 713 2,6 2,0 2,0
Outros devedores 1 1 175 ns ns 0,5
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios (9.740)  (11.577) 5.580 (31,9) (56,5) 15,9
Diferimentos 718 765 787 2,3 3,7 2,2
TOTAL DO ATIVO 30.579 20.482 35.149 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 12.533 9.236 13.127 41,0 45,1 37,3
Capital 1.000 1.000 1.000 3,3 49 2,8
Reservas 10.620 8.220 8.217 34,7 40,1 23,4
Resultado liquido do periodo 895 3) 3.891 2,9 ns 11,1
Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros 19 19 19 0,1 0,1 0,1
PASSIVO NAO CORRENTE 639 276 214 2,1 1,3 0,6
Provisdes 455 79 28 15 0,4 0,1
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 184 197 186 0,6 1,0 0,5
PASSIVO CORRENTE 17.407 10.970 21.808 56,9 53,6 62,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 15.856 8.933 18.832 51,9 43,6 53,6
Estado e outros entes publicos 76 159 1.405 0,2 0,8 4,0
Financiamentos obtidos - - - - - -
Outros passivos 1.475 1.878 1571 4,8 9,2 4,5
Diferimentos - - - - - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  30.579 20.482 35.149 100,0 100,0 100,0
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UNILFARMA-UNIAO INTERNACIONAL DE LABORATORIOS FARMACEUTICOS, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO 60.880 61.814  70.457 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (29.867) (31.360) (35.049) | (49,1) (50,7) (49,7)
Servigos externos (27.241) (27.877) (29.001) | (44,7) (45,1) (41,2)
Gastos com o pessoal (2.099) (2.208) (2.089) 3,4) (3,6) (3,0)
Provisdes 104 377 51 0,2 0,6 0,1
Outros resultados 11 (163) 1.390 ns (0,3) 2,0
RESULTADO ANTES DE DEPRECIA(;OES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.789 584 5.759 2.9 0.9 82
Amortizagdes/depreciagdes (428) (416) (390) (0,7) (0,7) (0,6)
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.361 168 5369 2.2 03 7.6
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares suportados (100) (113) (33) 0,2) 0,2) ns
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.261 55 5.336 2,1 0,1 7,6
Impostos (366) (57) (1.444) (0,6) 0,1) 2,1)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 895 ) 3.891 1,5 ns 5,5
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Ndmero de empregados 33 31 31
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UNILFARMA-UNIAO INTERNACIONAL DE LABORATORIOS FARMACEUTICOS, LDA.

RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 7,1 ns 29,6
Rentabilidade do ativo (%) 29 ns 111
Margem EBITDA (%) 29 0,9 8,2
Margem EBIT (%) 2,2 0,3 7,6
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 2,0 3,0 2,0
Rotagao do ativo corrente 2,4 4,0 23
Rotagé&o de inventéarios 6,3 8,3 8,4
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 1.844,9 1.994,0 2.272,8
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 114,3 83,1 206,7
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 63,6 71,2 67,4
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,9 0,7 1,0
Disponibilidade 15 1,4 1,4
Endividamento 1,4 1,2 1,7
Cobertura do ativo néo corrente 2,5 1,9 2,9
Prazo médio de recebimentos 144 109 78
Prazo médio de pagamento 194 104 196
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 3.772 2.577 6.407
Valor acrescentado/vendas (%) 6,2 4,2 9,1

Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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VIIVHIV HEALTHCARE, UNIPESSOAL, LDA.

BALANCO

milhares de euros %

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ATIVO NAO CORRENTE 76 523 402 0,4 15 1.3

Ativos intangiveis - - - - - -
Ativos tangiveis - - - - - R
Ativos financeiros 76 523 402 0,4 1,5 1,3

ATIVO CORRENTE 21.265 34.384 29.576 99,6 98,5 98,7

Ativos nédo correntes detidos para venda - -
Inventarios 2.871 2.582 2.979 13,5 7,4 9,9

Clientes 15.315 24.778 22.490 71,8 71,0 75,0
Estado e outros entes publicos - - 508 - - 1,7
Outros devedores 1.074 4.529 3.562 5,0 13,0 11,9
Ativos financeiros - - - - - -
Caixa e depésitos bancarios 1.977 2.492 37 9,3 7,1 0,1
Diferimentos 28 4 - 0,1 ns -
TOTAL DO ATIVO 21.341 34.907 29.979 100,0 100,0 100,0
CAPITAL PROPRIO 1.872 2.400 1.787 8,8 6,9 6,0
Capital 500 500 500 2,3 1,4 1,7
Reservas 900 1.370 997 4,2 3,9 3,3
Resultado liquido do periodo 472 530 291 2,2 1,5 1,0

Dividendos antecipados - - - - - -
Ajustamentos em ativos financeiros - - - - - R

PASSIVO NAO CORRENTE (5) 18 25 ns 0,1 0,1

Provis6es 5) 18 25 ns 0,1 0,1
Financiamentos obtidos - - - - - R
Outros passivos - - - - - -

PASSIVO CORRENTE 19.474 32.489 28.166 91,3 93,1 94,0
Fornecedores e adiantamentos de clientes 4.163 1.962 934 19,5 5,6 3,1
Estado e outros entes publicos 651 513 248 31 15 0,8
Financiamentos obtidos 13.000 28.952 24.000 60,9 82,9 80,1
Outros passivos 1.660 1.062 2.984 7,8 3,0 10,0

Diferimentos - - - - - R

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO  21.341 34.907 29.979 100,0 100,0 100,0
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VIIVHIV HEALTHCARE, UNIPESSOAL, LDA.

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Abril 2015

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

milhares de euros

%

2011 2012 2013 2011 2012 2013
VENDAS E OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO 30.339  26.815  24.093 100,0 100,0 100,0
Matérias consumidas e variagdo nos inventarios (25.104) (21.738) (20.733) | (82,7) (81,1) (86,1)
Servigos externos (1.679) (1.850) (1.873) (5,5) (6,9) (7,8)
Gastos com o pessoal (1.345) (1.026) (1.413) 4,4) (3,8) (5,9)
Provisdes - - - - - -
Outros resultados (1.356) (1.421) 501 (4,5) (5,3) 2,1
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAQOES, GASTOS
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 855 780 e 2.8 2.9 2.4
Amortizagdes/depreciagdes - - - - - -
RESULTADO ANTES DE GASTOS DE
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 855 780 575 2.8 2.9 2.4
Juros e rendimentos similares obtidos 1 ns ns ns ns ns
Juros e gastos similares suportados (11) ns (90) ns ns 0,4)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 845 780 485 2,8 29 2,0
Impostos (373) (250) (194) 1,2) (0,9) (0,8)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 472 530 291 1,6 2,0 1,2
Resultado das atividades descontinuadas (liquidas ) ) ) ) 3
de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
Numero de empregados 8 8 9
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Abril 2015
VIIVHIV HEALTHCARE, UNIPESSOAL, LDA.
RACIOS SIGNIFICATIVOS

2011 2012 2013
RACIOS DE RENTABILIDADE
Rentabilidade do capital préprio (%) 25,2 22,1 16,3
Rentabilidade do ativo (%) 2,2 15 1,0
Margem EBITDA (%) 2,8 2,9 2,4
Margem EBIT (%) 2,8 29 2,4
RACIOS DE EFICIENCIA
Rotacéo do ativo 1,4 0,8 0,8
Rotagao do ativo corrente 1,4 0,8 0,8
Rotagé&o de inventéarios 10,6 10,4 8,1
RACIOS ECONOMICOS
Vendas por empregado (milhares de euros) 3.792,4 3.351,9 2.677,0
Valor acrescentado por empregado (milhares de euros) 4445 403,3 165,2
Gastos com o pessoal por empregado (milhares de euros) 168,1 128,2 157,0
RACIOS FINANCEIROS
Liquidez 0,9 1,0 0,9
Disponibilidade 1,1 1,1 11
Endividamento 10,4 13,5 15,8
Cobertura do ativo néo corrente 24,5 4,6 4,5
Prazo médio de recebimentos 184 337 341
Prazo médio de pagamento 61 33 16
VALOR ACRESCENTADO
Valor acrescentado (milhares de euros) 3.556 3.226 1.487
Valor acrescentado/vendas (%) 11,7 12,0 6,2
Nota: a definicdo dos racios utilizados inclui-se no anexo | do estudo.
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Anexo |: definicdo dos racios utilizados
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Os racios que se apresentam no estudo respondem as seguintes definigfes:

e RAcios de rentabilidade:

Resultado liquido do periodo
Rentabilidade do capital proprio= (%)
Capital proprio

Resultado liquido do periodo
Rentabilidade do ativo= (%)
Ativo total

Resultado antes de depreciacgdes,
gastos de financiamento e impostos
Margem EBITDA= (%)
Vendas e outros proveitos de exploracéo

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos
Margem EBIT= (%)
Vendas e outros proveitos de exploracéo

e Racios de eficiéncia:

Vendas e outros proveitos de exploracdo
Rotacgéo do ativo=

Ativo total

Vendas e outros proveitos de exploracéo

Rotac¢do do ativo corrente=
Ativo corrente

Vendas e outros proveitos de exploracéo
Rotacao de inventérios=

Inventarios
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e Racios financeiros:

Ativo corrente - Inventarios

Liquidez=
Passivo corrente

Ativo corrente

Disponibilidade=
Passivo corrente

Passivo nao corrente + Passivo corrente
Endividamento=

Capital proprio

Passivo ndo corrente + Capital proprio
Cobertura do ativo ndo corrente =

Ativo ndo corrente

Clientes
Prazo médio de recebimentos= X 365
Vendas e outros proveitos de exploracéo

Fornecedores e adiantamentos de clientes
Prazo médio de pagamento= X 365
Matérias consumidas e variacdo nos inventarios

e Valor acrescentado:

Valor acrescentado= Vendas e outros proveitos de exploracéo - Matérias consumidas e
variagdo nos inventarios - Servicos externos

Valor acrescentado
Valor acrescentado sobre vendas= (%)
Vendas e outros proveitos de exploracéo
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Anexo llI: detalhe das contas do balanco e
da demonstracéo de resultados
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ATIVO NAO CORRENTE
Ativos intangiveis
Ativos tangiveis

Ativos financeiros

ATIVO CORRENTE

Ativos ndo correntes detidos
para venda

Inventarios

Clientes
Estado e outros entes publicos

Outros devedores

Ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Diferimentos

B

INDUSTRIA FARMACEUTICA

BALANCO
CAPITAL PROPRIO
« Propriedades de investimento Capital
o Goodwill
« Ativos intangiveis Reservas

« Ativos fixos tangiveis
o Ativos biolégicos

« Participacdes financeiras-método
da equivaléncia patrimonial

« Participacdes financeiras-outros
métodos

« Acionistas/socios

« Outros ativos financeiros

o Ativos por impostos diferidos
o Investimentos financeiros

 Ativos ndo correntes detidos
para venda

o Inventarios
o Ativos bioldgicos

o Clientes

« Estado e outros entes publicos

« Adiantamentos a fornecedores

« Acionistas/socios

« Qutras contas a receber

« Qutros ativos correntes

o Ativos financeiros detidos para
negociagao

« Qutros ativos financeiros

« Caixa e depdsitos bancarios

« Diferimentos

ponsabilidade pelo seu uso.

Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Ajustamentos em ativos
financeiros

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos obtidos

Outros passivos

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores e adiantamentos
de clientes

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outros passivos

Diferimentos

Abril 2015

« Capital realizado

« Acbes (quotas) proprias

« QOutros instrumentos de capital proprio
o Prémios de emissdo

« Reservas legais

o Qutras reservas

o Resultados transitados

« Excedentes de revalorizagéo

« Qutras variagdes no capital proprio
o Interesses minoritarios

« Resultado liquido do periodo
« Dividendos antecipados

« Ajustamentos em ativos
financeiros

 Provisdes
« Responsabilidades por beneficios
pds-emprego

« Financiamentos obtidos

o Passivos por impostos diferidos
« Outras contas a pagar

o Fornecedores
« Adiantamentos de clientes

« Estado e outros entes publicos
o Financiamentos obtidos

o Acionistas/sdcios

« Qutras contas a pagar

o Passivos financeiros detidos para
negociagao

« Outros passivos financeiros

« Passivos ndo correntes detidos
para venda

« Qutros passivos correntes

« Diferimentos
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Vendas e outros proveitos de exploragéo

Matérias consumidas e variagdo nos inventarios

Servigos externos

Gastos com o pessoal

Provisdes

Outros resultados

Amortizagdes/depreciagdes

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Impostos

« Vendas e servigos prestados
« Subsidios a exploragao
o Trabalhos para a propria entidade

o Variagédo nos inventarios da produgédo

» Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

« Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

» Fornecimentos e servigos externos

 Gastos com o pessoal

o Provisdes (aumentos/reducdes)

« Ganhos/perdas imputados de subsidiarias associadas e empreendimentos conjuntos
« Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
o Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

 Outras imparidades

o Aumentos/redugdes de justo valor

« Outros rendimentos e ganhos

« Outros gastos e perdas

« Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagao

« Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

 Juros e rendimentos similares obtidos

« Juros e gastos similares suportados

« Imposto sobre o rendimento do periodo
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Moradas
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Empresa Morada Telefone Website
A. MENARINI PORTUGAL- Rua dos Malhdes, 1. Ed. Dom Manuel | 210935500  www.menarini.com
FARMACEUTICA, S.A. 2770-203 - PAGO DE ARCOS (LISBOA)
ABBOTT LABORATORIOS, LDA. Estrada de Alfragide, 67. Alfrapark. Ed. D 214727100  www.abbott.pt
2610-008 — AMADORA (LISBOA)
ALTER, S.A. Estrada Marco do Grilo. Zemouto 212109430  www.nutriben.pt
2840-073 - PAIO PIRES (SETUBAL)
ANGELINI FARMACEUTICA, LDA. Rua Jodo Chagas, 53. Algés 214148300  www.angelini.pt
1499-040 - CRUZ QUEBRADA-DAFUNDO (LISBOA)
ASTRAZENECA-PRODUTOS Rua Humberto Madeira, 7. Queluz de Baixo 214346100  www.astrazeneca.pt
FARMACEUTICOS, LDA. 2730-097 - BARCARENA (LISBOA)
B. BRAUN MEDICAL, LDA. Estrada Consiglieri Pedroso, 80. Queluz de Baixo 214368200  www.bbraun.pt
2730-053 - BARCARENA (LISBOA)
BASTOS VIEGAS, S.A. Av. da Fabrica, 298 255729500  www.bastosviegas.com
4560-164 — GUILHUFE (PORTO)
BAYER PORTUGAL, S.A. Rua Quinta do Pinheiro, 5. Ed. Bayer 214172121 www.bayer.pt
2794-003 - CARNAXIDE (LISBOA)
BIAL-PORTELA & CA., SA. Av. da Siderurgia Nacional 229866100  www.bial.com
4745-457 — SAO MAMEDE DO CORONADO (PORTO)
BLUEPHARMA-INDUSTRIA Rua da Bayer 239800300  www.bluepharma.pt
FARMACEUTICA, S.A. 3045-016 - COIMBRA
BRISTOL-MYERS SQUIBB Rua Fonte Caspolima. Ed. Ferndo de Magalhaes 214407000  www.bms.pt
FARMACEUTICA PORTUGUESA, S.A. Quinta da Fonte
2774-523 - PACO DE ARCOS (LISBOA)
DEFIANTE FARMACEUTICA, S.A. Viale Shakespeare, 47 390691391  www.sigma-tau.it
00144 — ROME (ITALIA)
F.H.C.-FARMACEUTICA, SA. Parque Industrial de Mortagua, Lote 2. Apdo. 45 231927510  www.fhe.pt
3450-232 - MORTAGUA (VISEU)
GENERIS-FARMACEUTICA, S.A. Rua Jodo de Deus, 19. Venda Nova 219248210  www.generis.pt
2700-487 - AMADORA (LISBOA)
GILEAD SCIENCES, LDA. Praga Duque de Saldanha, 1. Atrium Saldanha 217928790  www.gilead.com
1050-094 - LISBOA
GLAXOSMITHKLINE-PRODUTOS Rua Doutor Anténio Loureiro Borges, 3 214129500  www.gsk.pt
FARMACEUTICOS, LDA. Arquiparque-Miraflores
1495-131 — ALGES (LISBOA)
GLAXOSMITHKLINE CONSUMER Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, 3 214129500  www.gsk.pt
HEALTHCARE-PRODUTOS PARA A Arquiparque-Miraflores
SAUDE E HIGIENE, LDA. 1495-131 - ALGES (LISBOA)
HIKMA FARMACEUTICA (PORTUGAL), Estrada Rio da Mo, 8. Fervenca 219608410  www.hikma.com
SA. 2705-906 - TERRUGEM SNT (LISBOA)
JABA RECORDATI, S.A. Lagoas Park. Ed. 5, Torre C 214329500  www.jaba.pt
2740-298 - PORTO SALVO (LISBOA)
LABESFAL-LABORATORIOS ALMIRO, Av. Dr. Afonso Costa, 1370 232831100  www.labesfalgenericos.pt
SA. 3465-051 — SANTIAGO DE BESTEIROS (VISEU)
LABORATORIOS DELTA, SA. Av. Dom Jodo Il, 1.02.2.1-D. Parque das NagGes 214308300  www.delta.pt
1990-091 - LISBOA
LABORATORIOS PFIZER, LDA. Lagoas Park. Ed. 10. Porto Salvo 214235500  www.pfizer.pt
2740-271 - OEIRAS (LISBOA)
LABORATORIOS VITORIA, S.A. Rua Elias Garcia, 28. Venda Nova 214758300  www.labvitoria.pt
2700-327 - AMADORA (LISBOA)
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LILLY PORTUGAL-PRODUTOS Rua Galileu Galilei, 2. Torre Ocidente 214126600  www.lilly.pt

FARMACEUTICOS, LDA. 1500-392 - LISBOA

MEDICANORTE-MEDICAMENTOS Rua do Aldéo, 174. Vila Frescainha 253808750  www.medicanorte.pt

DO NORTE, LDA. 4750-810 — BARCELOS (BRAGA)

LABORA{ORIO MEDINFAR-PRODUTOS  Al. Fem@o Lopes, 12. Ed. Duo-Escritorios 214997400  www.medinfar.pt

FARMACEUTICOS, S.A. 1495-190 — ALGES (LISBOA)

MERCK, S.A. Alameda Femao lLopes, 12. Ed. Duo Miraflores 213613500  www.merck.pt
1495-190 — ALGES (LISBOA)

MERCK SHARP & DOHME, LDA. Rua Quinta da Fonte, 19. Ed. Vasco da Gama 214465700  www.msd.pt
2770-192 - PACO DE ARCOS (LISBOA)

NOVARTIS CONSUMER HEALTH- Av. Professor Dr. Cavaco Silva, 10E. Taguspark 217811000  www.novartis.pt

PRODUTOS FARMACEUTICOS E 2740-255 - PORTO SALVO (LISBOA)

NUTRICAO, LDA.

NOVARTIS FARMA-PRODUTOS Av. Professor Dr. Cavaco Silva, 10E. Taguspark 210008600  www.novartis.pt

FARMACEUTICOS, S.A. 2740-255 - PORTO SALVO (LISBOA)

NOVO NORDISK-COMAERCIO Rua Quinta da Quinta, 1. Quinta da Fonte 214404000  www.novonordisk.pt

PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA. 2744970 - PAGO DE ARCOS (LISBOA)

OCTAPHARMA-PRODUTOS Rua dos Lagares d'El Rei, 21C 218160820  www.octapharma.pt

FARMACEUTICOS, LDA. 1700-268 — LISBOA

RATIOPHARM-COMERCIQ E INDUSTRIA  Lagoas Park. Ed. 5A 214767550  www.tevapharm.com

DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.  2740-245 - PORTO SALVO (LISBOA)

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA.  Estrada Nacional 249-1 214257000  www.roche.pt
2720-413 - AMADORA (LISBOA)

SANOFI-PRODUTOS FARMACEUTICOS,  Empreendimento Lagoas Park. Ed. 7. Apdo. 78 213589400  www.sanofi.pt

LDA. 2740-244 - PORTO SALVO (LISBOA)

SERVIER PORTUGAL-ESPECIALIDADES  Av. Anténio Augusto de Aguiar, 128/130 213122000  www.servier.com

FARMACEUTICAS, LDA. 1050-020 - LISBOA

TECNIFAB-INDUSTRIA TECNICA Rua Tierno Galvan, Torre 210330700  www.tecnifar.pt

FARMACEUTICA, S.A. 1099-036 — LISBOA

TECNIMEDE-SOCIEDADE Rua da Tapada Grande, 2 210414100  www.tecnimede.pt

TECNICO-MEDICINAL, S.A. 2710-089 — ABRUNHEIRA (LISBOA)

UNILFARM,A-UNIAO INTERNACIONAL DE  Av. de Padua, 11 213135300  www.boehringer-

LABORATORIOS FARMACEUTICOS, 1800-294 - LISBOA ingelheim.pt

LDA.

VIIVHIV HEALTHCARE, UNIPESSOAL, Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, 3. Arquiparque 210940801

LDA.

1499-013 — ALGES (LISBOA)

B
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